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Obcanské sdruzeni DEVELOPMENT WORLDWIDE (DWW) bylo zaloZzeno na podzim roku 2001 a vlastni
¢innost zahdjilo zac¢atkem roku 2002. Od svého vzniku se soustfedime zejména na zlepSeni systému ces-
ké zahrani¢ni rozvojové spoluprace (ZRS). Nasim dlouhodobym cilem je zvySovani kvality rozvojovych
projektd a programda, efektivni spolupréce na narodni i mezinarodni Grovni a hlavné skute¢né zlepSovani

situace v rozvojovych a transformujicich se zemich.

Ve Vietnamu pracujeme od roku 2004 a kromé péti realizovanych viastnich projektt se snazime podporovat
spolupraci vSech dalSich organizaci, které ve Vietnamu zahdjily projekty v ramci programoveé spoluprace
CR. | s nasim prispénim se podafilo propojit nékolik novych projektd v provincii Thua Thien Hue - dva
projekty v gesci Ministerstva zivotniho prostfedi (zaméfené na problematiku kontaminace dioxiny a na
regionalni plany odpadového hospodarstvi), dva projekty Ministerstva zemeédeélstvi (zemeédélstvi a lesnic-
tvi), projekt Ministerstva prace a socialnich veci (socialni a zdravotni sluzby) a Ministerstva zahrani¢nich
véci (humanitarni pomoc po lonském tajfunu Xangsane). Komplementarita uvedenych projektd a spolu-
prace jednotlivych realizatort by méla zvysit dopady ceské ZRS a potvrdit programovy pfistup k feSeni
vietnamskych priorit. Za timto UCelem byla rovnéz zalozena projektova kancelar v Hue, kterou mohou

jednotlivé Ceské organizace sdilet.

Zajimame se ale i o ostatni projekty realizované ve Vietnamu a radi bychom pfispéli k tomu, aby ¢eska roz-
vojova spoluprace v této krasné a zajimavé zemi skutecné pomohla fesit klicové problémy, se kterymi
se zejména obyvatelé na venkové stale potykaji. Pfes pomérné dynamicky rozvoj je tato zemé dosud
postizena nasledky americko-vietnamské valky (mnoho lokalit je dodnes silné kontaminovano dioxiny
a stale se jesté rodf postizené déti) a na velké ¢asti Uzemi obyvatelé dosud trpi nedostatkem pitné vody
a pramyslovym znecisténim, nedostupnosti nebo nedostateénou kvalitou zékladnich sluzeb a jen pomalu
se snizujici chudobou souvisejici mj. se zastaralymi postupy priimyslové a zemédélské vyroby. Na vétsi-
nu t&chto problém(i se samoziejmé ve Vietnamu sousttedi i ostatni donofi, ale Ceské republika by méla
diky dlouhodobym vztahlm a zejména diky své vlastni transformacéni zkugenosti pfevzit mnohem vétsi
dil odpovédnosti za jejich postupné odstrafiovani. | nam v dobé pfechodu k demokracii pomahaly ostatni

zemeé a kazdy novy kontakt se svétem prispival k bouranf totalitniho rezimu i bariér mezi lidmi...

Prali bychom si, aby i tato brozura pfipomnéla, Zze zahrani¢ni rozvojova spoluprace neni jenom o projektech,

ale hlavné o lidech, citech i Usmévech.

Daniel Svoboda

pfedseda ob&anského sdruzenf

Development Worldwide

DWW, Machova 23, 120 00 Praha 2, tel./fax: 222 513 123, 222 515 016, www.dww.cz



eutédena ekonomicka a socialni situace ve Viet-
N namu stéle vola po potfebé rozvojové spoluprace.
V roce 2007 se tato zemé s 85 miliony obyvatel umis-
tila na 105. misté z celkovych 177 hodnocenych podle
Indexu lidského rozvoje (Human Development Index,
viz Human Development Report 2007 - hdr.undp.org/
reports/global/2004/pdf/hdrO4_HDI.pdf).  Primérny
hruby narodni dlichod per capita ve vysi 620 USD

(podle Svétové banky, 2005) radi Vietham mezi zemé

s nizkym pfijmem.

Diky dalekosahlym reformam (tzv. reforma Doi Moi)
zaznamenal Vietnam od zacatku 90. let fadu pozoru-
hodnych Uspéchd v ekonomické transformaci a boji
s chudobou. Uroven chudoby (podle mezinarodnich
standardll) se podafilo béhem 10 let snizit bezma-
la na polovinu, pfic¢emz hruby domaci produkt ve
stejném obdobi rostl primérné o 6 - 8 % ro¢né (viz
www.worldbank.org). Vietham se béhem poslednich
10 let stal svétové vyznamnym exportérem kavy,
pepre, gumy a dalsich plodin a surovin (uhli, ropa).
Velky vyznam pro vietnamskou ekonomiku bude mit
v piistich letech turisticky ruch, ktery se rozviji rychlym
tempem. Pozitivni disledky ekonomického rlstu jsou
ale rozlozeny nerovnomérné a predevsim venkovské
oblasti se dosud potykaji s chudobou a nedostate¢né
rozvinutou infrastrukturou, vcetné zakladni zdravotni

a socialni péce.

Podil venkovského obyvatelstva Cini pfiblizné 75 %,
primysl zaméstnavé okolo 20 % obyvatelstva v pro-
duktivnim véku a zemédélstvi asi 50 %. Diky ¢aste¢né
ekonomickeé liberalizaci v 90. letech roste podil sekto-
ru sluzeb (pfedevsim v oblasti cestovniho ruchu). Viet-
namu se rovnéz v prabéhu 90. let dafilo Uspésné Fesit
zadluzeni. Navic mira gramotnosti dospélého obyvatel-
stva je neobyc&ejné vysoka a dosahuje bezméala 94 %,
coz predstavuje pro hospodéafstvi zemeé rovnéz neza-
nedbatelnou vyhodu. Hlavnim uUspéchem Vietnamu
v sou¢asné dobe je vstup do Svétové obchodni orga-
nizace (WTQ) v lednu 2007 a pIné zapojeni zemé do
svetové ekonomiky. Zmény se dotknou i viethamského
finan¢niho systému, ktery je dosud striktné regulovan
statnimi zasahy. Na druhou stranu pravé minimalni pro-

vazanost vietnamské ekonomiky a financniho sektoru

Vietham - prioritni
zemé zahraniéni
rozvojové spoluprace
Ceské republiky

se svétem pomohla uchranit tuto zemi pfed vaznéjSimi
nasledky asijské finanéni krize koncem 90. let minulé-
ho stoleti. Pfed Vietnamem vsak jes$té stoji cela fada
dal8ich nutnych krokUl - jde napt. o privatizaci statniho
majetku, coz predstavuje nékolik tisic podnikl s milio-
ny zaméstnancd, a dale reforma statni administrativy
a bankovniho sektoru. Velky problém také pfedstavuje
vysoka mira korupce (Vietnam je v zebfi¢ku Transpar-
ency International z roku 2005 fazen na 107. misto ze
158 hodnocenych zemi), i kdyz na nejvys$si statni Urov-

ni je zfetelna snaha tuto situaci resit.

Sociélni a politicka situace ve Vietnamu je vSak
inadéle poznamenana pretrvavajici chudobou a malou
schopnosti statu vytvofit dostateéné efektivni socialni
sit. Mezi hlavni ukoly v oblasti rozvoje patfi zasobova-
ni pitnou vodou, nebot pfistup k nezavadné vodé ma
dnes jen 70 % populace. Dalsi palCivé problémy pred-
stavuje kontaminace ¢asti zemé nebezpecnymi latka-
mi, pfedevSim dioxiny, které byly pouzivany béhem
valky v 60. a 70. letech 20. stoleti, dale zvySujici se
mira prdmyslového znecisténi a nevhodné nakladanf
s odpady, otazka udrzeni biodiverzity a v neposlednfi
fadé rovnéz zvétsujici se socialni rozdily mezi més-
ty a venkovem a nedostatec¢na uroven a dostupnost
zdravotni péce. Mezi nejchudsi skupiny obyvatelstva
patfi ve venkovskych oblastech zijici etnické mensiny,
kterych je 53 a predstavuji 12 % populace (zhruba
8 milion obyvatel). V poslednich letech se rovnéz
Vietnam potyka s narlistem pfipadl zneuzivani zen

a déti a obchodovani s lidmi.

Vietnam zUstava i nadéle socialistickou zemi, ktera
uplatiiuje systém viady jedné strany a nepfipousti poli-
tickou opozici. Pojmy jako ,demokratizace” a ,fadna
sprava véci verejnych* (Good governance) se sice

v rozvojovych strategiich objevuji, ale v soucasné
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dobé zfejmé nepfedstavuji pro Vietnam absolutni pri-
oritu. Na druhou stranu se vietnamska komunisticka
strana v poslednich letech snazi o dil¢i decentralizaci
rozhodovacich procesu, i kdyz se tak déje pod pecli-
vym dohledem stétnich a stranickych organ a maso-
vych ¢lenskych organizaci (Svazu mladeze, Svazu Zzen
a dal$ich). Objevuji se také prvni nestranici na vy$sich
odbornych postech statni spravy a narodniho hospo-
darstvi. Komunisticka strana si ale v kazdém pfipadé

hodl& podrzet vedouci postaveni ve spole¢nosti a ani

oblast ekonomiky nehodla zcela prenechat volnemu
trhu. V oficialnich dokumentech se stale ¢astéji obje-
vuje termin ,trzni ekonomika se socialistickou orienta-
ci* (pfipadné ,socialné-trzni ekonomika“), o ucinnos-
ti trznich néastroji ale jiz nikdo vaznéji nepochybuje
a v rozvoji podnikani a zapojeni Vietnamu do mezi-
narodniho obchodu se spatfuje hlavni nastroj rozvoje
zemé. V zemi neexistuji nezavisla média, ale ob¢aniim
byl alespon Caste¢né umoznén pfistup k internetu

a pfijem zahrani¢niho TV vysilani.

Tab. 1 Zakladni ekonomickeé a socialni ukazatele Viethnamu (www.worldbank.org)

2000 2003 2005

pocet obyvatel 78,5 mil. 81,3 mil. 83,1 mil. 84,1 mil.
primérna délka Zivota 69,1 70 70,7 71
kojenecka umrtnost 23/1000 20/1000 16/1000 16/1000
umrtnost déti do 5 let 30/1000 26/1000 19/1000 19/1000
) 30,2 mid. 38,8 mid. 51,3 mid. 58 mid.
hruby narodni dichod
usD usSD usD usD
hruby narodni ddchod per capita 380 USD 480 USD 620 USD 690 USD
31,2 mid. 39,2 mid. 52,4 mid. 59,3 mid.
hruby doméci produkt
usD uUsSD usD usSD
rdst HDP (%) 6,8 7.2 8,4 8,2

Mezinarodni rozvojova spoluprace ve Vietnamu

V roce 2005 byl Vietnam pfijemcem zhruba 517 mil.
USD v ramci ODA od ¢lenskych zemi EU a od Evrop-
ské komise. Siréi ramec vztah(l mezi EU a Vietnamem
v oblastech obchodu, rozvojové spoluprace, ochra-
ny zivotniho prostfedi a dalSich upravuje dokument
Dohoda o spolupraci mezi Evropskym spolecenstvim
a Vietnamskou socialistickou republikou (viz http:/
ec.europa.eu/external_relations/vietnam/intro/index.
htm) z roku 1996, na jejimz aktualizovaném znéni
se v souCasné dobé pracuje. Celkovy objem ofici-
alni rozvojové pomoci (ODA) pro Vietnam od v8ech
zahranié¢nich poskytovatell ¢inil v roce 2005 1,9 mili-
ardy USD, tedy 3,7 % HDP (viz http://www.oecd.org/
dataoecd/13/14/1883363.gif).

Donorskéa komunita ve Vietnamu je poCetna a zahrnuje
25 bilateralnich a 15 multilateralnich dérct a vice nez

500 nevladnich organizaci. Koordinace poskytovani

rozvojové pomoci se deje prostfednictvim vietnamskeé-
ho Ministerstva planovani a investic, které ma v systé-
mu ODA kli¢ovou Ulohu - kromé koordinace ODA také
pfipravuje koncep&ni materialy a spoluvytvarfi dlouho-
dobé strategie. Ministerstvo planovani pravidelné zve
reprezentanty donorské komunity (vétSinou na drovni
velvyslanc() na jednani ,Poradni skupiny“ (Consulta-
tive Group - CQ), kteréa je hlavnim koordina¢nim orga-
nem mezinarodni donorské komunity pro poskytovani
ODA Vietnamu. Kromé& CG se donofi setkavaji také na
pravidelnych zasedanich Vietnamské obchodni rady
(Vietnam Business Forum - VBF). Zvlastni mecha-
nismus je vytvofen pro spolupraci se zahrani¢nimi
nevladnimi organizacemi, jejichz evidenci a koordina-
ci provadi viethamské Ministerstvo zahrani¢nich vécfi
prostfednictvim své specializované agentury PACCOM

(People's Aid Coordinating Committee).



Stfednédoby program rozvojové spoluprace CR

ve Vietnamu v obdobi 2006 - 2010

Vldda CR definovala svym usnesenim &. 302 ze dne
31. bfezna 2004 Vietnamskou socialistickou republiku
(VSR) jako jednu z prioritnich zemi pro dlouhodobou
rozvojovou spolupraci, a to pfedev8im z nasledujicich
dlvodu:

potfebnost rozvojové spolupréace,

mimoradné silna tradice rozvojové spoluprace,

potencial pro sekundarni pfinosy rozvojové
spoluprace (rozvoj vzajemnych hospodarskych

vztah().

Program rozvojové spoluprace mezi CR a Viethamem
byl rozpracovan béhem roku 2005 na zakladé studia
relevantnich dokument( a v prabéhu konzultaci s part-
nerskymi institucemi ve Vietnamu. Na pfipraveé progra-
mu se za Ceskou stranu podilelo Ministerstvo zahra-
ni¢nich véci, Rozvojové stredisko UMV, Ministerstvo
zivotniho prostfedi, Ministerstvo prace a sociélnich
véci, Ministerstvo zemédélstvi a Ministerstvo priimyslu
a obchodu. Na zékladé zjisténych priorit viethamské
vlady a moznosti CR byl nasledné pripraven Stredné-
doby program rozvojové spoluprace na obdobi 2006
- 2010 (dale program spoluprace), ktery viada CR
schvélila svym usnesenim ¢. 664/2005. V zafi 2006
bylo mezi obéma zemémi podepsano memorandum
o porozumé&ni, které upravuje zakladni ramec ZRS CR

s Vietnamem.

Tab. 2 Prehled finanénich prostredki
alokovanych na realizaci ZRS CR
a Vietnamu 2006 - 2009*

Rok Castka v tis. Ké
2006 (Cerpano) 25835
2007 (max. limit) 42 600
2008 (max. limit) 51 650
2009 (max. limit) 62 900
2010 dosud nestanoveno

* uvolfiovani prostfedkd na ZRS CR se odviji od schvalenf
planu ZRS na pfisludné obdobi viadou a moznosti statniho
rozpoctu CR

Ceskéa republika se v rdmci rozvojové spolupréce

s Vietnamem zaméfuje na sektory ochrany zivotniho
prostfedi, zemédélstvi, oblast prace a socialnich vécf
a dale na podporu podnikani a modernizaci primys-
lové infrastruktury. Vyznamnym styénym tématem je
pomoc pii feSeni nasledkd plsobeni prdmyslovych
toxickych latek, zejména dioxint. Program spolupra-
ce pfedpoklada komplexni pFistup k tomuto problému
a synergické plsobeni ve vySe uvedenych sektorech

spoluprace.

Zamérem programu rozvojové spoluprace s Vietna-
mem je posileni socidlniho a ekonomického potenci-
alu Vietnamu a jeho obyvatel, na Urovni cill se pak
jedna predev8im o zmirnovani nasledkd poskozenf
zivotniho prosttedi, jehoz dlsledky se projevuji prak-
ticky ve vSech oblastech Zivota. Vyznamnou soucasti
je rovnéz predavani odbornych znalosti a dovednos-
ti vietnamskym partnerdm participujicim na realizaci
konkrétnich projektl. Uplathovani programového pfi-
stupu, ktery méa za cil pfedevSim vyssi ucinnost roz-
vojovych intervenci a predpoklada zvysenou koordi-
naci s partnerskou stranou i mezi donory navzéajem, je
vzhledem k objemu prostfedkd a §iti témat fesenych
v rdmci ZRS CR vyznamnou podminkou pro Uspé&s-
nou realizaci spoluprace s Vietnamem. Vzhledem
k vysoké poptavce po koordinaci zahrani¢nich dono-
ri ve Vietnamu a rostoucimu tlaku mistnich instituci na
vy$§i efektivitu a relevanci ZRS je do budoucna nutné
ve zvySené mite dbét na posilovani vzajemnych vazeb
mezi sektory a tématy v souladu s prioritami vietham-

ské vlady.

V soucasné dobé je ve Vietnamu realizovano 13 bila-
teralnich rozvojovych projektd ZRS CR, jeden projekt
trojstranné spoluprace CR - Kanada - Vietnam s pod-
porou kanadské rozvojové agentury CIDA a jeden

lokalni projekt v gesci ZU Hanoj (viz tabulka na str. 4).
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Tab. 3 Pfehled aktualné realizovanych projekti ZRS CR ve Viethamu

celkovy
Nazev projektu realizator gestor doba realizace rozpocet
(v tis. K¢)
Rehabilitace provincie Thua | oo o\1p 5, MZP 2006 - 2008 19 732
Thien Hue zasazené dioxiny
Obnova a udrzitelny 102voj |/ \12cDonald MZe 2007 - 2009 7990
lesa v komunité Phong My
Socialni zaclefiovani Aplikovana soci-
ohrozenych skupin ologie - Mgr. Jifi MPSV 2006 - 2009 13 500
obyvatelstva Kocourek
Udrzitelny rozvoj v komunité Cegka zgmedelska MZe 2006 - 2009 8040
Phong My universita v Praze
Revitalizace odlesnénych
Uzemi mistnimi druhy jako Mendelova
néastroj rozvoje venkova zemeédelska MZe 2006 - 2007 6 224
v oblasti centralni vrchoviny | a lesnické& univerzita
Viethamu
CAPERA - Capacity trilateralni MZV /
Building for Environmental Dww RS UMV / CIDA 2007 1872
Risk Awareness Kanada
Regionalni koncepty .
S A — @ | = 'C Consulting MZP 2006 - 2008 6 289
e Group s.r.o.
ve stfednim Vietnamu
Vybudovani stfediska
ortopedlve a re.hvabmtace,prov Fakultni nemocnice MPO 1996 - 2007 46 000
zdravotné postizenou mladez v Motole
v provincii Bac Thai
Rekonstrukce a modernizace
technického vybaveni nemoc- | Hospimed Praha MPO 2006 - 2010 27 440
nice v Haiphongu
Lokalnfprojekt 2U -podpora | .y prana | U Hanoj / M2V 2007 1000
nemocnice v Haiphongu
Technicka a metodicka
pomoc pfi zakladani fakulty Goskéd zemadslska
technického, environmental- . . MPO 2006 - 2010 9 800
y « x Ly univerzita v Praze
niho, zemédélsko-potravinar-
ského inzenyrstvi
Osvojeni surovinove zakladny
pro priimyslové vyuziti ve GET MPO 2006 - 2010 27 440
sklarském primyslu
Vybudovani stfediska pro vys- o .
& odborné vzddlAvanTapro | 0 MCKa univerzita MPO 2006 - 2010 24 500
. . o Liberec
zvySovani odborné kvalifikace
Rozvoj malych vodnich elek-
traren pro venkovské oblasti Strojirny Brno MPO 2006 - 2010 24 500
formou dodavky technologie
Vyhledani a préizkum zdrojd
pitné vody na vybranych GEKON MZP 2005 - 2007 9934
lokalitach provincie Nghe An

(Pouzity podklady Ministerstva zahrani¢nich véci CR a Rozvojového stiediska UMV)



Region:

provincie Thua Thien Hue, distrikt Phong Dien

Gestorské rezortni ministerstvo:

Ministerstvo zahraniénich véci CR

Doba realizace:

listopad 2006 - listopad 2007

Celkovy finanéni objem:

2883 414 K&, z toho 2 499 994 K¢& z rozpo&tu MZV CR a 383 420 K&
z vefejnych sbirek Nadace ADRA

Realizator:

ADRA, ob&anské sdruzeni, Klikata 46, 158 00 Praha 5 - Jinonice,
www.adra.cz ve spolupraci s ADRA Vietnam, www.adra.vn.org

Koordinator projektu:

Tomas Knaibl, projekty5@adra.cz

ADRA

Tropicka boufe Xangsane - zaséhla vietnamské pobfezi béhem monzunové sezdny na zacatku fijna roku 2006

a byla tajfunem se zdaleka nejhor§imi nasledky za nékolik let:

[ 77 obéti na zZivotech
1 320 tisic zni€enych obydli
M 300 tisic hektarl znicené zemédélské pudy

[l 786 zni¢enych/ztracenych rybaiskych lodi

Rehabilitacni projekt se uskutec¢nil v okresu Phong Dien v provincii Thua Thien Hue. Aktivity projektu zahrnuji

vystavbu 20 domd pro rodiny, které o své piibytky pfisly, vystavbu tff §kolnich budov (celkem 7 tfid), rekonstruk-

ce a rozsiteni hrazi, které jsou soucasti zavlazovaciho systému, a dale opravy pfivodu vody.

Implementace projektu:

ADRA Ceska republika spolu s implementa&nim part-
nerem na misté zjistila potfeby a skutecny rozsah
potfebnych aktivit - stavebnich praci. Bylo zjevné, Ze
nejde o projekt okamzité pomoci, ale o projekt reha-
bilitacni. Proto bylo tfeba zajistit kvalitniho dodavatele
stavebnich praci a zaroven se drzet rozpoctu projektu.
Dodavatel byl vybran ve vybérovém fizeni na zékladé

cenové nabidky a referenci. Zaroven byla kontrakto-

vana firma stavebniho dozoru, ktera zarucila nejvyssi
kvalitu stavebnich praci a nékolikrat také intervenova-
la, aby pozadovana kvalita byla zajisténa. Stavebni
dozor byl zvlasté dilezity, veskeré stavby jsou v oblas-
ti vystaveny témeér celoroéni nepfizni pocasi, zejména
silnym vétrdm a zéaplavam. Stavby musi témto Ziviim

spolehlivé odolat.

Unikatnim zplsobem byla feSena ¢éast projektu tyka-

jici se vystavby domkl. Rozpoc&et projektu na tento

<
s
O
<



<
-
A
<

segment byl rozdélen celkem 20 rodindm - pffjemclim

pomoci; tato suma byla pfispévkem ve prospéch stav-
by domku; dalsi ¢ast nakladd na stavbu byla financo-
vana samotnou rodinou, z jejich dspor nebo s finanéni
pomoci jejich pfibuznych. Dale pfispély i mistni Urady
- Lidové vybory - v jednotlivych obcich. Rodiny mohly
upravit nékteré parametry domku podle svych financ¢-
nich moznosti a potfeb, nicméné zakladni stavebnf
projekt musel byt rodinou dodrzeny, coz bylo také
peclivé sledovano stavebnim dozorem. Tato spolut-
Gast prijemct pomoci na vystupu projektu spolehlivé
zarucuje jejich vlastnictvi a udrzitelnost vysledkd pro-

jektu.

Od zacatku byl fidici tym projektu v pfimém kontak-
tu s predstaviteli provincie a distriktu. Novou zkuSe-
nosti pro Adru byla mira intervence téchto Uradd do
samotné implementace, at uz §lo o snahy zasahovat
do rozpodtu (ktery vSak uz byl schvalen a jina nez dil-
¢i zména byla nepfipustna) ¢i o projevy neochoty pfi

nezavislém vybéru dodavatell.

Dal8i ztézujici zkuSenosti bylo nedodrzovani harmono-
gramu stavebnich praci ze strany dodavatel. Nicmé-

né v daném prostredi je tfeba s timto rizikem pocitat.

A jaky je Vietham?

Metaforou pro Vietnam by mohl byt motocykl, jakych po
Vietnamu jezdi urcité statisice, a jizda na ném. Moto-
cykly vypadaji docela moderné a obvykle vas spoleh-
livé dovezou, kam potfebujete. Problémem vSak jsou
motory staré konstrukce a souvisejici mnozstvi nezdra-

vych zplodin. Motocyklisté sice jezdi v hustém provozu

(a nejenom v ném) velmi asertivneé a béhem jizdy boju-
il o kazdy centimetr prostoru, ale zaroven pouze vyiji-
mecéné jezdi bezhlavé, bezohledng, zbytec¢né rychle
nebo v protismeéru. Pfi jizdé na motocyklu mijite bosé
vesnicany, ktefi s koSiky plnymi ovoce zavédenymi na
bambusové vétvi sméfuji po svych na trh, a zaroven
vas predjede posledni vykfik automobilové techniky

a designu, vyrobeny v bavorském podhdii Alp.

Takovy - a urgité je to zjednoduSeny pohled - se zda
byt Vietnam. VySe popsané se hodi spi$ pro situaci ve

meéstech. Tam je nemozné nevidét silici vliv zapadni

kultury a ekonomiky, jeji atributy vklinéné do pUvod-

niho (a ¢asto komunismem ,oSetfeného”) prostfedf
a atmosféry. Obyvatelé Vietnamu maiji ,drive” (doslo-
va) a zjevné védi jakym smérem se maji ubirat, zaro-
ven se ale zdaji byt rozvazni a zdravé nepoznamenani
imperativem ,time is money*. Ultraliberalni ekonomika

v kombinaci s nechvalné znamou vladou jedné strany




se projevuje propastmi v ekonomickych moznostech
jednotlivell - zatim jich snad ale nenf tolik jako tfeba

v Latinské Americe.

Obraz venkova je jiny - rozvaznéjsi a s volngjsim Zivot-
nim tempem. To je jisté zplUsobené i vétsi roli nabozen-
stvi v zivotech lidi na venkoveé. AvSak i tam je viditelné,
jak se Vietnam vzchopil od konce Vietnamské valky,

kdy byl opravdu spéalenou zemi.

Pfi setkavani s rodinami, kterym se v ramci projektu

stavely domky, nas vzdy prekvapilo, kolika obyvatel se

pfimo dotkly vale¢né konflikty 2. poloviny 20. stoleti,

a to tim nejcitelngj$im zplsobem - mnozi v nich pfisli
o &leny svych rodin. Zaroven byla znat hrdost na to, ze
Vietnam sice ztratil (a stale ztraci) v dasledku téchto

vélek mnoho obyvatel, ale vzdy z boje vySel vitézné.

Prostfedi, ve kterém probihaly aktivity projektu, budf
zdani idyly: tropické podnebi vhodné k péstovani
mnoha plodin, blizkost mofe a tim i jeho plodl, obyva-
telé nezasazenf statni doktrinou (mozna je to ale pou-
ze zdanf), jejich vlidnost a otevienost a zarover elan.
Skute¢nost je samoziejme jina - denni vydélek nepre-
sahujici dva dolary, kontaminovana plda jako dUsle-
dek valky (dioxiny a miny), kazdoro¢ni dlouhodoba
nepfizen pocasi... Kdyz navstivite oblast v dobé& mon-
zun(, trvajici nékdy od zafi az do ledna, dojde Vam,
jak moc je zivot obyvatel ve stfednim Vietnamu na
pocasi zavisly - nejenze v tuto dobu nemohou praco-
vat na polich a tim postradaji jakykoliv pfijem, ale vzdy

hrozi, ze silny vitr rozmeta jejich pfibytky, pfipadné je

zaplavi voda z nikdy nekongicich destd. Obyvatelstvo

reaguje na takové situace obdivuhodné stoicky. Zazil
jsem nékolikrat situaci, kdy se obyvatel zaplaveného
domku vybrodil na nezaplavené misto, tam se prevlékl
do suchého obleceni, mokré ,domaci* dal do tasky
a na motorce vyrazil vstfic tomu, co mu zbytek dne
pfipravil. Pfi navratu domu nésledoval stejny proces
v opacném poradi. V&echny domky postavené v ram-
ci projektu by mély jejich obyvatele takového procesu

uSetfit.

Je docela zfejmé, Ze odhodlanost a energie obyvatel
a pokracujici ,narovnavani“ celkové situace ve Vietna-
mu spolu s mezinarodni rozvojovou spolupraci, budou
znamenat lep$i zivot v této vychodoasijské zemi pro
v8echny, ktefi o néj stoji. Motocykl bude vskutku

moderni, Setrny k okoli a motocyklista pojede s klidem

a rozvaznosti...
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Misto realizace projektu:
Vietnam, provincie Thua Thien Hue, distrikt Phong Dien, komuna Phong My

Gestorské ministerstvo:
Ministerstvo zemédélstvi CR

Doba realizace projektu:
2006 - 2009

Celkovy finanéni objem:
8 040 000,- K&

Realizator projektu:
Ceska zem&délska univerzita v Praze, Institut tropd a subtropd,
Kamycka 129, Praha 6 - Suchdol 16521, ww.its.czu.cz

Kontaktni osoba:
Ing. Jan Banout, Ph.D., E-mail: banout@its.czu.cz, telefon: (+420) 224 382 167

E&' Institut tropl
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Hlavni partnerska instituce v misté realizace:
Centre for Rural Development in Central Vietnam (CRD),

Hue University of Agriculture and Forestry, 102 Phung Hung, Hue City, Vietnam

Rozvojovy zamér
Rozvojovym zamérem projektu je zlepsit zivotni Uroven nejchudSich obyvatel v cilové komunité Phong My, a to
zlepSovanim zemeédélskych systémUl a zavadénim novych nizkonakladovych zemédélskych technologii, které

jsou Setrné k zivotnimu prostred.

Cile projektu
A.  Zajisténi produkce a zpracovani kvalitnich a nezavadnych zemédélskych produktd
B. Pristup k vodé

C. Poradenstvi v oblasti zajisténi nezavadné zemédelské produkce a potravin

Hlavni vystupy projektu

A1 Kontrola kvality skladovanych zemédélskych produktd

A.2 Veétsi diverzita a produktivita v zemédélstvi zavedenim agrolesnickych systémU a introdukci vhodnych ple-
men hospodarskych zvitat

A.3 ZlepsSeni technologie posklizihového zpracovani zemédélskych produktd pfi vyuziti obnovitelnych zdroj
energie

B.1  Budovani zavlahového systému v cilové oblasti

B.2 Monitorovani kvality vodnich zdrojd ve vybranych vesnicich



B.3
CA
vani pitné vody

Cc.2

Snizovani kontaminace pitnych zdrojd budovanim vhodného sociélniho zafizeni (latriny)

ZlepSeni znalosti cilovych skupin obyvatel v otazkach spojenych se zdsadami spravného stravovani a vyuzi-

ZlepSeni znalosti mistnich zemédélcd v oblastech péstovani zemédélskych plodin a agrolesnictvi, chovu

hospodarskych zvitat a zadsad poskliziiového zpracovani zemédélskych produktd.

C.3
dovednosti
C4

Zemeédelstvi pfedstavuje nezanedbatelnou ¢ast celko-
vého vykonu ekonomiky Vietnamu a na jeji produkci se
podili zhruba 22 procenty. Pfestoze v zemi funguji urcité
principy tzv. centrélné planované ekonomiky, mizeme
zde nalézt veliké rozdily mezi jednotlivymi regiony, coz
plati i pro zemédélstvi. Cilova oblast naSeho projektu
tj. centraini Vietnam a potazmo komunita Phong My,
ktera sestava z 10 vesnic a celkem cita cca 5 000
obyvatel, patfi spiSe mezi méné az stfedné rozvinuté
oblasti, co se venkovského rozvoje tyCe. A zde mozna
narazime na prvni problém, se kterym se bude potykat

kazdy kdo bude chtit ve Vietnamu cokoli podnikat.

Viivem vedouci ulohy komunistické strany a centrél-
niho fizeni i organizovani je nutné postupovat vzdy
v souladu s vdli mistnich Uradd. Vliv tradd ve Vietna-
mu je patrny na kazdém kroku a z hlediska projekt(
ZRS se projevuje jiz pfi vybéru lokality. Zde bychom
radi podotkli, ze vybrané lokality pro rozvojovou spolu-
praci nemusi vzdy nutné patfit mezi ty nejchudsi nebo
nejpotiebné&jsi a jejich vybér bude z viethamské strany
jisté politicky ovlivnén. Proto je tfeba vénovat velkou
pozornost misim, které slouzi k identifikacim problé-
mU v cilovych oblastech. V pfipadé Vietnamu by méla
mise zohlednit také uroven C&i urCitou snadnost komu-
nikace s mistnimi Ufady, protoze néasledny uspéch Ci
neuspéch budouciho projektu ZRS bude pravdépo-
dobné na néjakém tom mistnim lidovém vyboru zivot-
né zavisly uz kvlli nutnosti ziskat registraci pro &in-
nost v dané oblasti. Ukol je to rozhodné nelehky, ale
pokud se uvazuje o dalsi spolupréaci s Viethamem, tak

to bude véc jisté zasadni.

Abychom se vratili k nasi komunitg, dle naSeho pre-

svédCeni je pravé komunikace s politickymi pred-

ZlepSeni znalosti cilovych skupin obyvatel v otdzkach fizeni zemédélskych farem a komunikacnich

Komplexni studie moznosti rozvoje komunity Phong My

staviteli v této oblasti do jisté miry problémova. Zde
je nutno podotknout, ze pfedseda lidového vyboru
mUlze Skrtem pera zmafit treba nékolikamésiéni pra-
ci realiza¢niho tymu na konkrétnim vystupu ¢i aktivité
projektu. V praxi to znamena, Ze drtivou vétSinu vSech
aktivit musite pfedjednat na lidovych vyborech, pfe-
stoze jejich dopad je zaméren na jednotlivé farmare
a vam se zda, ze vyboru to maze byt Inhostejné. Dle
nasi zkuSenosti Ize Fici, ze nazory a potreby jednotli-
vych vesni¢anud ¢i zemédélct nemusi byt vzdy v sou-
ladu s predstavami politickych predstaviteld komuny
¢i distriktu (distrikt je Uzemné spravni celek na Urovni
naSeho okresu a komuna je vétsi obec sdruzujici men-

Sl vesnice).

Tak jako v8echny véci maji rub a lic, je mozno nalézt
i urCité vyhody v tomto direktivnim systému. Jed-
noznac¢nou vyhodou, kterou na$ tym spatfuje ve
Vietnamu, je fakt, Zze pokud je aktivita projednéana
a schvélena establishmentem, tak samotna jeji realiza-
ce v porovnani s jinymi rozvojovymi zemémi je pomeér-
né bezproblémové a rychla. Vietnamci se dokazi velmi
dobfe organizovat, rychle pochopi co se po nich zada

a objem zadané prace pak rychle ubyva.

Zde mizeme uvést pékny priklad. Jednou z aktivit
naseho projektu v roce 2007 byla vystavba zavlahové-
ho kanéalu ve Phong My. Nové vybudovany kanal méfi
1.300 metrd a celkem zavlazuje ryzovisté o rozloze
25 ha. Samotné stavba kandlu trvala zhruba 45 dnd
véetné prodlev zplsobenych pocasim. OvSem stavbé
pfedchazelo cca 3 az 4 mési¢ni jednani na Ufadech
o vybéru vhodné stavebni firmy, stavebniho dozoru atd.
Zde pouze upozoriiuji, ze pfedmeétem jednani nebyla

diskuse o kvalité provedeni kanalu ¢&i jinych staveb-
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né-technickych normativech. Pfi namatkové kontrole
pribéhu stavebnich praci jsme se mohli na vlastni o¢i
pfesvédcit o maximalnim nasazeni néjakych 50 az 60
déInikl pfi stavbé kanalu. Myslim, Ze podobny obra-
zek by se vam v jiné rozvojové zemi - zvlasté v Africe
Ci Latinské Americe - t&€zko naskytl. A to podotykam
pouze na zakladé vlastni zkuSenosti a bez jakychkoliv

predsudkd vici témto Castem svéta.

Na zakladé nasSich zkuSenosti s realizaci projektu ve
Phong My a pfedevsim s komunikaci s mistnimi orga-
ny se nam zda, ze Vietnamci jsou konzervativnéjsi
v pfistupu k novym technologiim, které nemaji zazité
nebo o nich v dostate¢né mite nebyli informovani. Zda
se, ze daleko vetsi zajem z mistni strany je o materialni
pomoc ¢i materialni zabezpeceni nez o pfenos know-
how nebo o aktivity, jejichz cilem je vétsi informova-

nost mistnich obyvatel.

K problematice zavadéni novych technologii bychom

mohli opét uvést nazorny pfiklad. Jednou z naSich

- e —
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Predavani zavlahového kanalu zastupeiim mistni
samospravy ve Phong My

aktivit v oblasti zlepSeni poskliznového zpracovani
zemédeélskych produktl je implementace susaren na
bazi slunecni energie. Jedna se o velice jednoduchou
technologii, ktera je plné sobéstacna a nezavisla na
konvenc¢nich zdrojich energie (elektfina, plyn atd.). Pfi
realizaci této aktivity jsme se setkali s velkou nevoli mist-
nich Uradl na distriktu a komuné. Hlavnim argumentem
byl fakt, ze je to zbytecna investice a pro obec nepo-
tfebné technologie, jelikoz suseni produktd se provadf
na asfaltové komunikaci nebo na réiznych betonovych
plochach. NaSe argumentace, ze pfeci jen suSeni

v uzavieném prostoru susarny je hygienicky vhodné;si

a lze jej lépe kontrolovat, u mistnich pfili§ neuspéla.
Domnivame se, ze urCita ,averze” k nasi susarné ply-
ne z toho, ze ackoliv jsou mistni zemédeélské produkty
suSené za nevhodnych podminek, jsou pfesto prodej-
né na mistnim trhu a tudiz je nepotfebné investovat
do technologie, ktera by zvySovala kone&nou kvalitu
produktu. Tento argument Ize pochopit v rozvojovych
zemich, kde se domorodi obyvatelé potykaji s hladem
a zasadnim nedostatkem potravin, coz ovSem nenf
pfipad Viethamu nebo snad Phong My. Jinymi slovy,
Vietnam je rozhodné zemg, kde je na Case diskutovat
o kvalité potravin a ne pouze o mnozstvi jejich produk-
ce. A presné na tento problém je tfeba se zaméfit do
budoucna a pfesveédcit osoby na rozhodovacich pozi-
cich v obcich, aby povazovali za zndmku rozvoje kro-
me délky vyasfaltovanych komunikaci také napfiklad

kvalitu konzumovanych potravin nebo pitné vody.

VySe uvedena poznamka o nutnosti projednani ves-
kerych planovanych aktivit projektu na mistnich ura-
dech skryva jesté jednu pozoruhodnou zalezitost a tou
je samotné jednani. Je dobré byt pfipraven na velmi
tvrdé a v mnoha pfipadech i nekompromisni postoj
predstaviteld jednotlivych Uradd. Vietnamci jsou dobff
obchodnici a ve véci vyjednavani podminek realizace
projektu se snazi dosahnout nejlepsich pozic. Jedna-
ni jsou pak zdlouhava, jelikoz se vétsinou zacina na
nereédlnych podminkach (napfiklad vySe odmén pro
Vietnamské pracovniky atd.) a ke kazdému bodu je
z Vietnamské strany vicero pfipominek. Zda se nam,
ze je dobrym zvykem ze z&sady nesouhlasit s prvni
nabidkou a jednani protahovat co mozna nejdéle. Na
oplatku je tfeba zdUraznit, ze pokud ¢lovék nenarazi
na vylozené potizisty, tak se vzdy dobere né&jakého

prijatelného feseni.

ZkuSenosti s komunikaci s prostymi vesniCany jsou
naopak v drtivé vétsine pozitivni. Jak jsem uved! dfive,
jedna se o pfivétivé a pracovité lidi, ktefi se zajimajl
0 nové poznatky a aktivné hledaji feSeni své Zivotni
situace. Jejich veliky zajem o nové pfistupy a pro né
neznamé technologie jsme mohli pozorovat na nejrliz-
néjsich Skolenich a workshopech, které jsme poradali.

mnohdy zeny nez muzi



V obdobi monzunii se Hue méni v divocejsi Benatky

Kromé& pusobeni na venkoveé je ¢lovék ovlivnén, nebo
naopak ovliviiuje i meéstsky zivot. V naSem pfipadé
se jednéa o mésto Hue v centralnim Vietnamu, kterym
protéka Vonava feka a které je mimo jiné poslednim
cisafskym méstem a kde za Americko-Vietnamské val-

Ky zufily nelitostné boje.

Pokud bych se mé&| zabyvat otazkou vlivu ZRS CR na
Vietnam, tak bych zminil jeden kuriézni pfiklad pravé
z Hue, ktery by mohl s jistou nadsazkou dokumentovat
zéjem o zavadéni novych zplsobl zpracovani zeme-
délské produkce. Slo o roz&iteni nabidky mistni restau-
race o oblibeny kubansky napoj Mojito. Stacila ve&ernf
diskuse o Hemingwayovi a pfedany recept z internetu
a 31. fijna 2007 bylo Mojito za velkého zajmu zahranic-
nich turistd k dispozici. Co na tom, Ze si personal spletl

Hemingwaye s Haloweenem, hlavné ze Cesti realizato-

fi zanechali v Hue svou viditelnou stopu...

Zavérem lze konstatovat, ze Vietnam je rozhodné pozo-
ruhodna zemeé z hlediska pfirodnich kras, kultury, dob-
rého jidla a houzevnatosti t&éch nejprostSich obyvatel.
Nutno zddraznit, Zze asijska kultura je dosti odli$na od
té nasi a spravneé ji pochopit vyzaduje usilovnou préa-

ci. Pfes pozitivni ekonomicky vyvoj zemé nalezneme

i e

mnoho mist, kde je mozné uplatnit programy v rdmci
ZRS Ceské Republiky. Dilezity je ale vybé&r vhodnych
lokalit a témat s jasnymi podminkami realizace, které
budou pfedjednany s mistnimi Ufady napf. na drovni
naseho zastupitelského Ufadu. Zafazeni Vietnamu
mezi prioritni zem& ZRS CR mé své opodstatnéni uz
z hlediska nadstandardnich vazeb z nedavné minu-
losti a pravé proto by bylo jisté velice prospésné mit
na vladni irovni podepsané ,Memorandum of Unders-
tanding", které by presné definovalo, za jakych pod-
minek se bude zahraniéni rozvojova spoluprace CR
realizovat. Nebot ve Vietnamu vice nez kdekoliv jinde

plati zasada, ze co je psano, to je dano.

Vietnamsky fenomén Cafe Sua Da, tedy kava
s mlékem a ledem. Kdo neochutnal neuvéri

11
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Region:

provincie Thua Thien Hue, komuna Phong My

Rezortni ministerstvo:
Ministerstvo zivotniho prostredi CR

Doba realizace:
Cervenec 2006 - listopad 2008

Celkovy finanéni objem:
19 731 741,- K vCetné DPH

Realizator:
DEKONTA, a.s, Dretovice 109, 273 48 Stehl¢eves, www.dekonta.cz
ve spolupraci s DWW, o.s., Machova 23, 120 00 Praha 2, www.dww.cz

Koordinator projektu:
Mgr. Vojtéch Musil, E-mail: vojtech.musil@dekonta.cz

d nta DEVELOPMENT
W@RLD WIDE

DEKONTA je pfedni ekologickou spole¢nosti s mezinarodni pisobnosti, kterd poskytuje sluzby v nasledujicich

oblastech: zpracovani a odstrafiovani nebezpecnych odpadu, sanace kontaminovanych lokalit, ekologicka hava-

rijni sluzba, konzultaéni sluzby, prlizkum a monitoring slozek Zivotniho prostfedi a laboratorni sluzby.

Anotace projektu:

Projekt je zamé&fen na feSeni zavazného ekologického problému - minimalizaci zdravotnich a environmentalnich
rizik vyplyvajicich z dioxinové kontaminace a implicitné o zlepSeni socialni a ekonomické situace provincie Thua
Thien Hue.

Provincie Thua Thien-Hue patfi mezi oblasti Viethamu, které byly vyznamné postizeny v obdobi americko - viet-
namskeé valky, a to v ddsledku rozstfikovani herbicidt (defoliant(). Podle oficialnich zdrojl bylo ve Vietnamu v letech
1962 — 1971 aplikovano priblizné 75 miliond litrG herbicidd (60 % tvoril defoliant Agent Orange) a celkem bylo do
zivotniho prostfedi uvolnéno priblizné 366 kg dioxinl. Z celé skupiny dioxinl tvofi az 96 % toxického ekvivalentu
znamé latky a je znacné rezistentni, v Zivotnim prostfedi pretrvava cela desetileti. Lipofilni charakter téchto chloro-

vanych latek zpUsobuije jejich bioakumulaci v potravnim fetézci, na jehoZ vrcholu je ¢lovék.

Projekt ma tfi hlavni cile, resp. okruhy aktivit:

1. Zhodnoceni stavu znecisténi, véetné identifikace ekologickych a zdravotnich rizik vyplyvajicich z dio-
xinové kontaminace

Na oblasti komuny byly realizovany prdzkumné préace, v ramci kterych byly odebrany a nasledné na dioxiny
(PCDD/PCDF) analyzovany vzorky zemin, sedimentl, tkané dribeze a ryb a dalSich domacich zvitat, které

ka lidské krve, byly odebrany vzorky rliznych matric, véetné ovoce a zeleniny pro potfeby vypracovani rizikové



analyzy. Dale byla provedena dotaznikova anketa u 298 lidi zameéfena predevsim na stravovaci navyky. Rozsah

a stupen dioxinové kontaminace, véetné popisu potravniho fetéze a vyplyvajicich zdravotnich rizik byly komplex-

né zhodnoceny v rizikové analyze.

2. Snizeni ekologickych a zdravotnich rizik formou preventivnich opatfeni

Na zékladé zavérl rizikové analyzy jsou ve spolupraci s mistnimi Ufady zavadéna preventivni opatfenti, které pred-

stavuji u¢inné a ekonomicky dostupné postupy vedouci ke snizeni rizik vyplyvajicich z dioxinové kontaminace.

3. Zajisténi pristupu k nezavadné vodé

V komuné Phong My probiha vystavba vodovodu o celkové délce 6 km, ktery zajisti pfisun k pitné vodé pro pfi-

blizné 7 000 domécnosti. V sou¢asné dobé jsou ve vétsiné piipadu jako hlavni zdroj vody vyuzivany mistni mélké

studny, které jsou vzhledem k charakteru mistniho hospodarstvi masivné mikrobialné kontaminovany.

Ve Vietnamu plsobime jiz tfetim rokem a za tu dobu
jsme si vSichni k této zemi vybudovali viely vztah. Jsou
pochopitelné véci, které nas prekvapily a urcité pfi-
jdou daldi pfekvapeni. Nutno podotknout, ze vétSina
zazitkl je prijemnych a zajimavych. Ze vSech zazit-
ka a vzpominek jsme vybrali cestu no¢nim vlakem

z Hanoje do Hue.

Na draze z Hanoje do Saigonu, ktera vede pres turis-
ticky vyhledavana mista (napf. Hué, Da Nang a].), jezdi
denné nékolik spoju. Cesta z Hanoje do Saigonu trva
zhruba den, do Hué (asi tak v poloviné cesty) kolem
12 hodin. Co se standardu ve vlaku tycCe, Ize si koupit
listek do rliznych tfid. Evropané jezdi nejcastéji v tak-
zvanych ,softbed” vagénech - 4 Iizka v kupé, lGzka
jsou mekka, k dispozici dostanete polstar, pefinu
a prostéradlo a pokud to pfilis nezkoumate, Ize vSech-
no povazovat za viceméné Cisté. Navic je zde k dis-
pozici zéstrcka do elektrické sité. Druhda moznost je
,hardbed®, kde je I0Zek Sest, a jak nazev napovida,
spite na dfevéné prycné. V celém vlaku, alespon
v l0zkové c¢asti, funguje klimatizace, ktera ovsem
v noci vypadava a chvilemi je neskute¢né vedro (moz-
nost vétrat je omezend, vétSina oken nejde otevrit). Na
druhou stranu nékdy jde klimatizace naplno a je regu-

lérni zima. J& to feSim tak, Ze si vozim lehky spacék.

Odjezd vlaku je udélost sama pro sebe. Vietnamci na
perénu se loudi, mavaji a v rychlosti cpou poslednf
zavazadla do vlaku. Zvlast pdsobivy je odjezd vlaku
v noci poté, co jednotlivi privodci zaviou své vagony,
vystréi z okna ven Cervenou lucerni¢ku jak z pohadky.
Koukate ven z okna a lucerni¢ky vypadajf jako Siidrka

koralkd. Navic pfi primérné vysce Vietnamcu a Cer-

vené lucerni¢ce v ruce se Clovék neubrani myslenkam
na trpasliky a zacne si mimodék pod vousy broukat
hej hou hej hou. Po tom co vlak vyjede, obvykle pri-
vod¢i uzaviou dvefe na fetéz, takze dovnitf by se

nikdo nemél dostat. Ov§em, pokud mé privod¢i po

cesté kamarada, kterého chce svézt, samozfejmé ho

dovnitf vezme a usadi ho nékde, kde je misto. Jed-
nou se mi stalo, ze mi do kupé nasadil takové kukacky
rovnou 4. Béhem cesty se museli schovat do zava-
zadlového prostoru nad dvefmi kupé (2 x 1 x 0,5 m),
kam se v8ichni 4 nasoukali s obdivuhodnou Sikovnost,

protoze vlakem prochazela néjaka kontrola.

Urcité doporucuiji si koupit svoje vlastni jidlo - ve vlaku
sice dostanete néjaké ohraté instantni nudle se zeleni-
nou, ale vzhled a zapach bezpecné zazenou myslenky
na hlad. Jednou bé&hem jizdy projede viakem voziCek,
kde si mlzete koupit pitl (s ohledem na cenu je lepsi
se predzasobit pfed jizdou), ale rozhodné& ne pfimo na

nadrazi, kde vés oberou o posledni dong.

DEKONTA
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Jizda ve vlaku je bezpecna, nikdy se mi tam nic neztra-
tilo, nikdo se mi nepokousSel nic vzit, maximalné vas
Vietnamci zvédavé okukuji. Pokud narazite na nékoho,
kdo umi anglicky, tak maji tendenci si s vami povidat

a cesta tak utika rychleji.

Pokud byste méli obavu, jak unesete vSechna svoje
zavazadla z nadrazi do vlaku a naopak, tak se nice-
ho nebojte - vSude jsou nosi¢i, ktefi vdém pomUZzou.
Je tu pouze jedno ddlezité pravidlo: domluvte si cenu

pfedem. Obvykle se Ize dohodnout na jednom dola-

Vzaorkovani potravin

ru. Poprvé jsem to podcenil a po cca 300 m ode mé
ten dobry muz chtél 5 dolard. Tak dlouho jsem mu
vysvétloval, Ze mu dam maximéalné jeden (nakonec
jsem predel do cestiny, protoze anglicky neumél ani
jedno slovo), az jsem si béhem toho stihnul zavolat
taxika, nalozit do néj véci a sedl dovnitf. Onen muz
stéle odmital pfistoupit na jeden dolar, ale vypadal sta-
le nervoznéji. Nakonec, sedice v taxiku jsem otevrel
okénko a zeptal se naposledy toho dobrého muze zda

si vezme jeden dolar. Vzal si ho.

Dalsi pomérné pfijemna véc je, ze taxiky stoji Casto
pfimo na peréné, takze nemusite nikam béhat. Chodci

jsou tady skutec¢né to posledni.

Jesté bych se rad zminil o jedné véci v souvislos-
ti s vlaky a to o naprosté pfezaméstnanosti, ktera
nas, pfestoze jsme vycepovani nasi drazni realitou,
skute¢né bije do oci. Pokud myslite, ze naSe dréahy

zaméstnavaji celou armadu lidi zbytecné, tak véfte ze

ve srovnani s VD (Vietnamské drahy) jsou CD napro-
sto fungujici a jako hodinky Slapajici spole¢nost. Pro
ilustraci snad jen kontrola listku. Je nezbytné si koupit
listek pfedem, v den odjezdu pravdépodobné zadny
listek nesezenete. Poté, co pfijdete na nadrazi, hned
u vchodu vas pfepadne uniformovany Vietnamec
a chce po vas listek. Po prvnim uleku, kdy nechépe-
te, které bije (pochopitelné na vas mluvi vietnamsky),
pochopite, co po vas chce. Ukojite ho svym listkem
a jdete dal. Posléze stravite celou dobu ¢ekanim
v nadrazni hale, protoze vstupy na perén jsou jesté
zamcené a jsou odemc&eny az tésné pred pfijezdem
vlaku. Pokud ma vlak zpozdéni (a jako Ze vétsinou
ma), tak vam to nikdo nefekne, pokud se vam néco
nebude zdat, radéji se zeptejte, prodavacky listkl
vétSinou umi alespon lamanou anglictinou. Jakmile
se otevfou dvere, na nastupisti zacne mumraj, vSichni
se tla¢i, co to jde. Problém je, ze ve dvefich ven na
néastupisté stoji nékolik, vétdinou zen, kontrolorl, opét
vyndate listek, zkuSeni ho jiz drzi v ruce. Na peroné
je to jednoduché, vzdy je tu jen jeden vlak. Problém
nastava s vagénem, nejakou dobu trva nez najdete
svlj vagoén (na zdi nadrazi jsou napsana postupné
Gisla vagond, tato ¢isla jsou i na vasi jizdence, takze
se zhruba Ize zorientovat). Zatim pokazdé jsem mél
svlj vagon na druhé strané néastupisté - takze jsem
se tahnul se svymi vécmi, proplétal postavajicimi Viet-

namci, prodavaci véeho mozného i nemozného, Viet-

namci kupujicimi tyto nemozné véci, vétsinou jidlo,




a Vietnamci zevlujicimi okolo. Kone¢né se doplazim
na své misto = cedulka s mym Cislem vagoénu, zpoce-
ny jak pes a sleduiji, jak pfijizdi vlak na nadrazi, nejdfiv
nadsené, postupné vsak se vzrlstajicimi obavami,
nakonec se ho snazim hypnotizovat, coz nepomaha
a vlak si vesele zastavuje zcela mimo vyznacena mis-
ta. Nastava druhy uprk k vagonu. Pred kazdymi dver-
mi stoji prdvod¢i a kontroluje Iistky, viezete do viaku
a pokud mate Stésti, jste ve spravném vagonu a po
néjaké dobé najdete svoje kupé. Zde jste opét jednou

az dvakrat zkontrolovani privod&im.

Velka vyhoda je, pokud s vami v kupé jede Vietnamec,
ktery umi anglicky. Pravod¢&i anglicky neumi, takze
si nechte zajit chut na oblibené dotazy typu ,Kdy uz
tam budeme?" nebo jesté oblibengjsi ,Jaké mame
zpozdéni?*, Potom co se vlak rozjede, pfijde po cca
30 minutach dalsi kontrola, ktera si vyzada vas listek,
vezme vam ho a za néj vam da néjaky necitelny upat-
lany papir v igelitu. Rano, kratce pred tim nez dojedete
na misto, vam ho zase vymeéni zpatky. Kdyz budete
vychazet z nédrazi, nastava opét tlacenice, u jedi-
ného vychodu z nadrazi stoji opét nékolik kontrolort
a nekompromisné vam odebiraji listky. Celkem jste
tedy zkontrolovani 5x az 6x, obvykle tak 4 - 5 rGznymi
lidmi!ll Jesté jednou bych rad upozornil, ze ani jeden
z nich neumi ani slovo anglicky, takze se obrite trpéli-
vosti a Usmévem (to tu dost pomaha).

V samotném vlaku na vas bude Cekat jesté néko-

lik zaludnosti, napfiklad ranni budiCek, nezavisle na
tom v kolik vlak vyjizdi, vzdy kolem 6 rano za¢ne hrat
hodné& nahlas néjaka vietnamskéa odrhovacka, po kte-
ré nasleduje vietnamsky proslov délce cca 15 minut
a ukoncen je opét tahlymi tény vietnamského cajdéku
(nékolikrat se mi stalo, Ze vietnamsky proslov nasledo-

vala jeho anglicka verze). V&e je dost nahlas a obvykle

se tomu nedé uniknout ani se Spunty v usich.

Pres vS8echny odliSnosti od nasich vlakd a dil¢i kom-
plikace je jizda vlakem pfijemnym zazitkem. VétSinou
potkate hodné zajimavé lidi navic si cestou prohléd-
nete viethnamsky venkov, coz se vam pravdépodobné

jinak nepovede.
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Misto realizace projektu:
Vietnam, provincie Bac Ninh, komuna Phong Khe

Gestori - trilateralni projekt programu ODACE:
Rozvojové stfedisko UMV a Ministerstvo zahraniénich véci CR
CIDA - Canadian International Development Agency

Doba realizace projektu:
duben az prosinec 2007

Celkovy rozpocet projektu:
1872 427,- KE

Realizator projektu:
Development Worldwide, ob¢anské sdruzeni (DWW), Machova 23, 120 00 Praha 2
E-mail: dww@dww.cz, http://www.dww.cz

Hlavni partnerska instituce v misté realizace:
CWE - CENTER FOR WATER RESOURCES DEVELOPMENT AND ENVIRONMENT
165/4 Chua Boc Street, Dong Da District, Hanoi, E-mail: cwe99@hn.vnn.vn

Koordinator projektu:
Ing. Petr Honskus, dww@dww.cz

DEVELOPMENT
W®RLD WIDE

Rozvojovy zamér projektu:

Prispét k ochrané zdravi obyvatel tzv. rukodélnych vesnic, ktefi jsou ohrozeni stavajicim vyrobnimi postupy, zvy-

ky, absenci ¢i nevymahatelnosti pfislusné legislativy a nizkym povédomim o rizicich pro zivotni prostfedi.

Hlavni cilové skupiny:

7 Obyvatelé komuny Phong Khe
[0 Ugitelé a déti ve Phong Khe

1 Regionalni a mistni sprava
|

Mistni odbornici pro oblast ochrany Zivotniho prostfedf

Cil projektu:

Zvysit kapacity pro budovani povédomi o environmentalnich rizicich a pro feseni lokalnich problém(

Vystup 1 - Sada osvétovych akci o environmentalnich rizicich

I Diskuse o mistnich fe$enich s pffjemci projektu a prace na misté (pochizkovy audit lokalit)

[0 Osvétové materidly tykajici se modelovych rizikovych situaci (pfic¢ina - problém - riziko - FeSenf)
0 Vytipovani moznych (infrastrukturnich) mistnich zlepSeni a realizace téch klicovych
|

Zpracovani pfipadovych studif

Vystup 2 - VySkoleni expertli CWE a terénnich environmentalnich poradcti (Skoleni praxi)

[ Strategie pro pilotni osvétovou kampan, postupy pro kampar



Kulaty stll pro kli¢ové cilové skupiny

Vietnam proziva v sou€asné dobé bouflivy rozvoj veet-
né politického uvolnéni. S tim je spojena velka fada
pozitivnich ale i negativnich faktorl. K tém negativ-
nim patfi znecgistovani zivotniho prostfedi a souvisejici
vazné dlsledky pro zdravi velkého poctu lidi. Vyroba
¢ehokoliv je ve Vietnamu spojena s jednim specific-
kym rysem: byla a dosud je ve velké mife zalozena na
rukodélnych komunitach (handicraft villages), ve kte-
rych se vyrébf jeden druh zbozi - hedvabi, papir, kosi-
ky, keramika, apod. To neznamena, ze zde nejsou kla-
sické tovarny ¢i prlimyslové zony, jaké zname u nés.
Zmifovany zpUsob vyroby je ve Vietnamu nicméné
realizovan v pfiblizné 2000 komunitach a tyto “ves-
nice” predstavuiji environmentalni bombu. Od kosik{
a dzbanl se prechazi na slévarny, tzv. recyklaci auto-
mobilovych baterii ¢i plastd. Nenf zfejmé, kde za&ina
a konc¢i pozemek, na kterém se vyroba uskutecnuje,
jaké jsou vlastnické vztahy, neexistuje feditel, ekolog,
systém fizeni jako v klasické tovarné, lidé vnimaji zne-
Cistovani zivotniho prostfedi jako samozfejmost (zivot
pod jicnem sopky). Jste ve vesnici-méstecku-tovarnég,
kde se Zije a pracuje. A riskuje se tim zdravi vlastnf

a zdravi déti.

Ve Phong Khe, kde jsme pUsobili, vzdalené 40 km od
Hanoje, Zije pfiblizné tfi tisice lidi. Déti zde chodi do
Skoly, péstuje se ryze, jsou zde desitky linek na vyrobu
papiru staré desitky let, neexistuje odpovidajici legis-
lativa Ci jeji vymahani je nulové, kanalizace bud neni
nebo nefunguje, odpady se pali na ulici. Znecisténfi
vody v mistni fece Ngu v dUsledku vypousténi odpad-
nich vod z vyroby papiru a zejména z doméacnosti je
extrémni, voda v této fece je znecisténa i jinymi ves-
nicemi, pficemz je nadéle vyuzivana pro zavlazovani
ryzovych poli. Skoro kazdy chape, ze hospodareni
s vodou je pro vlastni obzivu naprosto kliCové, ale
bézné slysite ,vzdyt ta feka je uz Spinava, tak to neva-
di, ze my tam také trochu vypoustime*.

Plsobite-li

v takovych podminkach, pfemahate

Skolenf projektového cyklu - pfiprava projekiu a jeho realizace
Realizace pilotni osvétové kampané na potfebnych Urovnich (prace v terénu)

Ptiprava projektd “technologickych” feseni” pro externf financovanf

zakladni bariéru pfedstavovanou ,pravem mit se

lépe”, navic v chudé zemi. Pro pohled naSince jsou
podminky v téchto vesnicich pekelné, pro mistni oby-
vatele v8ak predstavuje zivot v takovéto komunité
z ekonomického hlediska luxus. K pravu ,mit se dob-
fe" se vam tézko pfifazuje nutnost ochrany zivotniho
prostfedi respektive zdravi, na které se museji vyna-
kladat finanéni prostfedky. Je nutné prekonat zvyky,
neznalost a vlastni pohodInost a vynalozit nemalé usili

pro jakoukoliv zménu.

Jste-li vystaveni této realité, fikate si: Jak a kde zacit?
Tonemafteseni! Ma! S pouzitim dvou zaklinadel: ddvé-
ra a uméni naslouchat. Odbornou erudici povazujeme
za samozfejmou. A je moudré oprostit se od snahy

vyfesit vde najednou a hned. To opravdu nelze.

V ramci projektu CAPERA se nam podafilo vhod-
né propojit ,mékkou“ a ,tvrdou” Céast projektu, kdy
osvétova kampan o rizicich pro zdravi mistnich oby-
vatel byla doplnéna o infrastrukturni zmény, jejichz
dUsledkem je lepsi hospodafeni s odpadni vodou.
Diky spolupraci s pfedsedou zemeédeélského druzstva
se technické Upravy v misté zrealizovaly pfesné dle
nasi dohody, coz neni takova samozfejmost, jak by se

zdalo. A vedeni regionalni spravy provincie Bac Ninh
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vyc¢lenilo finanéni prostfedky na ro&ni provoz techno-

logie, ktera castecné Cisti odpadni vodu z vyroby ve
vesnici. A souc¢asné prislibilo uhradit 30 % nakladd
tfi projektd, které jako soucast praktického tréninku
pripravil nas partner CWE. Tyto zavazky jsou vysled-
kem dUvéry, kterou jsme spole¢né bé&hem spoluprace
byli schopni vzajemné vytvofit a nepfimym ocenénim

smysluplnosti nasi prace.

Ziskani davéry je logicky zélezitost dlouhodobéjsiho
charakteru zejména pfi rozdilnosti nasich kultur. Je
nutné pochopit, co je skute¢né sdélovano, coz nemu-
si byt ve Vietnamu jednoduché, jelikoz pfimé otazky
a odpoveédi nepredstavuji uzivany zplsob komunika-
ce. Na druhé strané je potfebné v nékterych pfipa-
dech umét velmi dlsledné obhdjit vlastni stanovisko,
jelikoz protistrana umi velmi tvrdé sledovat své vlastni
cile, které nemuseji byt vzdy v souladu s rozvojovym

zameérem, ktery feSite.

Ve Vietnamu, kromé& mnoha rozdilnosti, naleznete
prekvapivé mnoho spole¢nych rysut. Jednak poznate,
ze fada véci, které se Vam zpocatku jevi nelogicke,
maji hluboky smysl &i si poopravite Evropou vstépe-
ny nazor, ze to musi fungovat pouze takto. Rozhodné
silnym pojitkem je smysl pro humor, ktery je ,nezle
potouchly” a ¢asto velmi blizky naSemu cimrmanov-
skému. A schopnost Vietnamcd délat véci jinak, nez
se maji, tajtrdlikovat a obchazet vrchnost musi nutné

kazdého Cecha navysost t&8it. Osud nagich zemi

je mozna mnohem podobnéjsi, nez by se zdélo: po
staleti nadvlada jinych, cizi vojska na svém uzemi,
pomeérné kratka existence vlastniho statu, totalitnf

rezim, v sousedstvi ekonomicky silné staty.

To, co je ve Vietnamu néasledovanihodné, je Ucta ke
vzdélani a vztah ke star§im lidem. Vdle ucit se, pra-
covitost a houzevnatost je u Vietnamcl prikladna.
Obchodnicky talent je z naSeho pohledu nékdy az na
pfekazku normalni komunikaci, ¢asto mate dojem, Ze
jste pouze polozkou néjakého Uctu, ale Ize se branit

stejnymi postupy - je nutné si je osvojit a pfijmout tuto

hru.

Samostatnou kapitolou je mravenisté dopravy - nevy-
pocitatelné a pfitom podveédomé pfirozené trajektorie
prolinani stovek kol, motorek, aut i chodcl jsou nejen
Uzasnym divadlem, ale soucasné& hodné vypovidajf
o vietnamské mentalité - pragmatické hledaninejpoho-
dingjsich cest, predvidavost a soucasné velka davéra
v ostatni, vnimavost, relativni klid a také ddstojnost
a viditelna radost ze zivota. Sebevédome vzpfimené
fidiCky a rovnéz spolujezdci vSech vékovych kategorif
si jizdu uzivaji (pokud zrovna nedrzi obrovské nakla-

dy), stacisi za jizdy povidat, telefonovat, psat esemes-



ky a jesté registrovat zivot kolem a vysilat neodolatel-
né usmevy i Uzkou Stérbinou mezi obvyklou rouskou
pfes Usta a neuvéfitelnou 8kalou kloboudkl. Usmév
a kontakt o&f je dal$im vietnamskym fenoménem, kte-
ry je nezapomenutelny a bohuzel zatim i tézko preno-
sitelny. | donofi se musi jesté mnoho ucit!

Za specialni povSimnuti stoji postaveni zen. Na jed-
né strané nelze nezaznamenat, ze pomocné stavebni
prace (presuny tun pisku prakticky ru¢né) &i uklizenf
ulic Hanoje je doménou zen. Na druhé strang, sleduje-
te-li jak projevy Zzen na rliznych jednénich tak v ulicich,
hosptdkach ¢&i pfimo pard, jejich pfirozena autorita
i respekt okoli jsou vysoké. Castedné to jisté souvisf
s obecnou schopnosti Vietnamcd dlrazné prosazovat
své zajmy, nicméné bytostné védomi vlastni hodnoty
Ize jasné vycitit. Vietnamské Zeny jsou pfili§ moudré
na to, aby se poustély do boje s muzskou jeSitnostf
a patrné nemaji snahu se vymezovat tam, kde je to

marné. Coz je &ini velmi silné.

Po dobu zahrani¢ni rozvojové spoluprace v oblasti
zivotniho prostfedi ziskaly obé& strany znacné vzajem-
né zkuSenosti. Nékteré potize jsou vyvolany nedostat-
ky pfi formulaci skute¢nych potfeb viethamské strany,
za coz mohou obé strany, podobné je to pfi feseni
jednotlivych projektd. Vyjdeme-li z pragmatického

Uslovi, ze ,kdo nic nedéla, nic nezkazi“, a skute¢nosti,

ze Ceské republika na rozdil od jinych donord ptisla,

néco udélala a zUstava ¢i chce zUstat, je potenciél
pro dal§i spolupraci veliky. A rozhodné spoluprace
mUze prinést dobré vysledky: na vietnamské strané
pfispéje ke zlepseni zdravi a zivotniho prostfedi, na
Ceské strané k ziskani neocenitelnych osobnich (lid-
skych!) zkuSenosti a rozvoji profesionalnich schop-
nosti v8ech aktérl spoluprace, v obecné roviné pak
k rozvoji obCanské spole¢nosti.

A navic, nerealizovat rozvojovou spolupraci
v zemi, kde najdete v pohostinstvi Pivrncovy vtipy

ve vietnamstiné, to prece nelze!
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Region:

provincie Lam Dong, Ninh Binh, Thua Thien Hue

Gestorskeé rezortni ministerstvo:
Ministerstvo zivotniho prostredi CR

Doba realizace:
srpen 2006 - listopad 2008

Celkovy finanéni objem:
6 288 907,- K& v&etné DPH

Realizator:
ETC Consulting Group s.r.o. KuneSova 18, Praha 3, www.etc-consulting.cz

Koordinator projektu:
Ing. Terezie Pacesova (dfive Kovafikova)
E-mail: pacesova@etc-consulting.cz, mobil: (+420) 777 700 776

ETC Consulting Group s.r.o. poskytuje sluzby v oblasti zivotniho prostfedi se zaméfenim na odpadové hospo-
darstvi, pfipravu a koordinaci projektt, moznosti financovani projektl, feSenf tkold védy a vyzkumu, poskytovani

sluzeb formou outsourcingu a tvorbu informaénich systémd.

Anotace projektu:

Zameérem tohoto projektu rozvojové spoluprace realizované ETC Consulting Group s.r.o. je provedeni takovych
aktivit, které pFispéji k eliminaci nasledkd rostouci produkce odpadd na zdravi ob&anl a zivotni prostiedi. Akti-
vity jsou zaméfeny na podporu vytvoreni efektivniho a ekonomicky dostupného nakladani s odpady na zakladé

regionalniho planovani v odpadovém hospodarstvi.

V souhrnu tento projekt obsahuje nasledujici aktivity:

zpracovani detailni odborné reSer$e a analyzy odpadového hospodarstvi ve Vietnamu,
doplInéni analyzy na zékladé mistniho Setfeni v partnerskych provinciich,

vypracovani metodiky pro planovani v odpadovém hospodéafstvi na regionalni trovni,
vytvoreni konceptu odpadového hospodarstvi,

definovani konkrétnich projektl pro partnerské provincie na zékladé konceptu,
realizace a provozovani webovych stranek k projektu,

uskutec¢néni odbornych Skoleni,

provedeni osvéty na Skolach v partnerskych provinciich,

uskute&néni studijni cesty do CR pro vietnamské odborniky.

DUlezitym aspektem projektu je vypracovat na zékladé vstupnich odbornych analyz metodiku pro planovant
v odpadovém hospodafstvi na regionalni drovni, ktera bude nasledné realizatorem odzkou$ena pfi zpracova-

ni navrht konceptl pro nakladani s odpady v partnerskych provinciich. Zpracované koncepty budou slouzit



k definovani konkrétnich projektl, které by v partnerskych provinciich mély byt kli¢ové pro zlepSeni situace

v odpadovém hospodarstvi. Nezbytnym dopliikem projektu je osvéta, ktera se zamérfuje na Skoleni regionalnich

odbornych pracovnikl, véetné jejich aktivnino zapojeni do procesu vypracovani konceptd. Nejsou opomijeny

ani déti, pro které je pfipravena osvetova ¢innost ve vybranych Skolach v partnerskych provinciich. Soubézné

s feSenim projektu jsou v provozu projektové webové stranky na adrese www.waste-viet.com, které jsou postup-

né doplhovany odbornymi informacemi z oblasti odpadového hospodarstvi véetné diléich vystupl projektu

i mnoha fotografiemi.

Osobni zkuSenosti pfi FeSeni projektu

a z pobytu ve Viethamu:

Realizace projektu v partnerskych provincii (Ninh
Binh, Thua Thien Hue a Lam Dong), jeZ jsou rozmisté-
ny v podstaté po celém uzemf Vietnamu, nam zajistu-

je komplexngjsi pfistup k dané problematice.

Kazda ze tfi partnerskych provincii nam nabizi odlisny
pohled a zabranuje nam délat ukvapené zavéry. Kaz-
da provincie ma jiny geograficky a hospodarsky cha-
rakter, jiny historicky a kulturni zaklad a tedy i pfistup
k zivotnimu prostfedi, resp. odpadovému hospo-
darstvi. Poznani shodnych nebo odlisnych pfistupt
a podminek nam pomaha Iépe vytipovat potfeby
a moznosti dané provincie a prenaset také dobré pfi-

stupy a zkuSenosti z jedné provincie do druhé.

Vstupni informace k odpadovému hospodarstvi ve
Vietnamu, véetné vnimani ,odpadd” béznymi lidmi,
jsou pro nasi praci alfou a omegou. Brzo jsme zjistili,
7e ziskat nejenom dlvéryhodné ale i vibec néjaka
data, je velmi naro&né. Clovék musf byt hodné krea-

tivni, aby byl schopen data ziskat ¢i ovéfit.

Napfiklad jsme potfebovali zjistit moznosti zpraco-
vani jednotlivych vyuzitelnych odpadovych slozek.
Vykupny vyuzitelnych slozek odpadUl jsou lokalizo-
vany predevsSim v pfiméstskych oblastech a v nék-
terych pfipadech také pfimo zpracovavaji vykoupené
a sesbirané plasty. Podminky, které vznikaji pfi taveni
téchto materiald, jsou skuteé¢né katastrofalni. Rozhodli
jsme se proto tyto vykupny navstivit bez mistnich part-
nerl, abychom jejich pracovniky nevystavovali néjaké
sankci a zjistili, v jaké situaci se vykupny nachazeji.

K jedné takovéto navstéve vykupny jsme si pfipravili

Pokud bychom méli 1 kg takovych
lahvi (vaha jedné velké PET lahve je
cca 60 g) , mohli jsme velvykupné
ziskat 10.000 VND, coz je v prepoctu
cca 15,- CZK.

dvé prazdné PET lahve a rukama nohama jsme se
snazili zjistit, jaka je jejich vykupni cena. Mistni pra-
covnice byla velmi bystra, a tak se nam na zakladé
chemickych znacek po chvilce podafilo zjistit neje-
nom vykupni cenu PET lahvi ale i dalSich materiall
jako skla, kovl, PE, PP.

Najednu z pracovnich cest do Vietnamu jsme si pfipra-
vili pomérné rozsahly dotaznik, se kterym jsme chtéli
obejit nékolik doméacnosti. Tato dotaznikova akce byla
dilezita pro zjisténi zakladniho vybaveni vietnam-
skych doméacnosti s vazbou na vznikajici i potencialné
produkované odpady v budoucnu (napft. elektrospo-
trebice) a zjisténi soucasnych navykl pfi zachazeni
s odpady. Navstivené domacnosti se nachazely pre-
devsim v obcich u hlavnich mést partnerskych pro-
vincif, kde je problém nakladani s odpady v soucasné
dobé nejvétsi. V hlavnich méstech provincii jiz celkem
dobre funguje sbér odpad(, ale v pfiméstskych oblas-

tech vétSinou jesSté ne, pokud tam nezajistuji sbér
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Fotografie zobrazuji rozdilné moznosti varenia tedy
vybaveni kuchyné ve vesnické oblasti.a'v méstskeé
oblasti

technické sluzby z hlavnich mést provincii. V téchto
oblastech je navic kumulovano velké mnozstvi oby-
vatel a jejich ekonomicka situace se zlepSuje pravé
efektem blizkosti velkého mésta, coz znamena mimo
jiné zvyseni spotfeby a tedy i produkce odpadu.
Navstivené domacnosti byly pomérné dobfe vyba-
veny elektrospotfebiCi. VSechny doméacnosti napf.
meély minimalné jednu televizi. V domacnostech ve
meéstech patfilo k béZznému vybaveni radio, CD nebo
DVD prehravag, lednice, fritovaci hrnec, rychlovarna
konvice atd. Produkce béznych odpadl se pohybuje
okolo 0,5 - 3 kg/den/rodinu. Vy$si produkce odpadt
je v domacnostech, které provozuji zivnosti (kavarny,
autoservisy) a v rodinach Zivicich se chovem &i zemé-
délskou cCinnosti (biologicky rozlozitelné odpady). Je
tfeba podotknout, ze doméacnosti nam vybirali mistni
partnefi, takze jsme méli pfilezitost dostat se prede-

v8im do lépe situovanych rodin.

Obecné Ize Fici, ze nejvétsi slozku tvofi biologicky
rozlozitelny odpad ze zbytkl z kuchyng, déle néasle-
duje drobny obalovy plast a papir. V domacnostech

vesmés separuji PET lahve, za které od obchodnikd

(provincie Thua Thien Hue
silné stranky, prileZitosti a riz
vého hospodarstvi v jejici

L
s druhotnymi surovinami dostavaji zaplaceno, dalsf
odpadové slozky netfidi. V pfipade, ze doméacnosti
provozuji zivnost v pohostinstvi, davaji zbytky z jidel
na zkrmovani pro zvitata. Pfestoze podle viethnamske-
ho z&kona o ochrané Zivotniho prostfedi z roku 2005
je zavedena povinnost zpétného odbéru na vybrané
vyrobky, v praxi pro nas typicky zpétny odbér nefun-
guje. Zcela nefunkéni elektrospotiebice po demontazi
vyuzitelnych tedy zpenéZitelnych ¢asti (drahé kovy,
Zelezo apod.) jsou vyhazovany spoleéné se smésnym
domovnim odpadem, stejné jako pro$lé Iéky &i upo-
tfrebené tuzkové baterie, které jsou v mnohych oblas-
tech navic paleny. Na druhé strané je ¢ast typickych
vyrobk( zpétného odbéru pfedmétem vykupu jako
napf. upotfebené duse ¢i pneumatiky, za které obca-

né dostavaji v opravnach a sbérnach zaplaceno.

Vyprodukované odpady z domacnosti jsou z velké
¢asti odhazovéany do pfirody nebo volné paleny pred
domy. Se zvySujicim se podilem plastového obalové-
ho materiélu je tento zpUsob neudrzitelny. Ve vétsich

meéstech funguji technické sluzby, které provadeéji sbér

odpadd, ty jsou pak svazeny na rdzné zabezpecené




Ci spiSe nezabezpecené skladky. V nékterych osvi-
cengéjsich obcich funguji skupiny dobrovolnikdl, kteff
pomoci pfiru¢nich vozikl provadéji sbér od ob¢an(.
Odpady jsou pak shromazdovany na prozatimnich

skladkach, které jsou naprosto nezabezpecené.

Koncepéni ¢innost ve vybranych provinciich, resp.
distriktech, a definovani konkrétnich projektd je provéa-
déno v pracovnich skupinach, které jsou nami meto-

dicky vedeny. Byli jsme opravdu pozitivné prekvapeni,

jak velmi angazované sestavovali zastupci jednotli-

vych obcf jednotlivé vyroky SWOT analyzy tykajici se
zpUsobu nakladani s odpady v jejich regionu. Jesté
vetsi radost nam udélalo, kdyz vahové hodnoceni
jednotlivych vyrokl v plénu vedlo k napinavé diskuzi,
napf. o tom, jak vysoko hodnotit ochotu obyvatel platit

poplatky za svoz odpadu.

P A A
Déti na zakladni $kole ve mésté.Ninh Binh a d8ti na
ulici si hraji se skladackou ye stylu c¢éské ,nebe,
peklo, raj“ s.odpadovou tématikou: Ve Vietnamuje~

V ramci demonstracniho projektu se zaméfujeme na
osvetovou kamparn na zékladnich Skolach, tykajici se
oblasti spravného zachazeni s odpady. Odzkouse-
li jsme interaktivni pomlcku v podobé papirové hry
ve stylu Ceské ,nebe, peklo, réj“. Dale byly sestaveny
puzzle, na kterych je namalovan kolobéh $kodlivych
latek, které se mohou z odpadu uvolnit pfi nevhodném
nakladani s nimi. Pro nejstarsi zéky i s moznosti apli-
kace pro dospélé byly vytvofeny dva komiksy, které
vypraveéji pfibeéh o pytliku smésného odpadu Ty a PET
lahvi Teo. NadSené vyrazy déti pfi navsteve skol byly
pro nas nejvétsi odménou. Jeden z nejpozitivnéjsich
z&zitk( nas cekal pfi projizdce na motorce za mésto
Hue. Zastavili jsme se u jedné zatoky, ktera byla velmi
silné znecisténa odpady, které vzhledem k nasi pro-
fesni deformaci objektivy nasich fotoaparatdi nemoh-
ly nechat bez povsimnuti. NaSe pocinani pfilakalo
houf mistnich déti, které k nam zacaly vztahovat ruce.
K jejich prekvapeni jsme z batohu nevyndali jedno-
dolarové bankovky, ale naSe skladacky. Jejich reakci
nejlépe demonstruje pfilozena fotografie. Takovéto
momenty jsou pro nas nesmirné inspirujici, protoze

povzbudi k dalsi praci.

Dynamicky rozvoj hospodérstvi a s tim i rozvoj mest
prinéasi problémy se zvysujici se produkci odpadi
a tedy také se zajisténim sluzeb spojenych s nakla-
danim s odpady. DUleZitost feSenf této oblasti si uvé-
domuije i vietnamska vlada, ktera tuto oblast vyhlasila
jako prioritni. Nicméné rovnéz my z nasich zkusenosti
vime, Ze k vytyéenym cildm na papife vede mnoh-
dy velmi slozita cesta realizace. Jsme nesmirné radi,
Ze timto zpUsobem mlzeme nejenom vietnamskym

odbornikim pomoci pfi realizaci lepsiho nakladani
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mi, do kterych se Clovék zprvu boji vstoupit, ale po
osvojeni pomalého a hlavné plynulého pohybu rychle
a vétSinou i bezpecné splyne s davem!? Vzhledem
k tomu, Ze vietnamska vlada asi pfed rokem povolila
dovoz ojetych vozidel, omezila spolujizdu na motorce
jen na jednu osobu (ale asi to zapomnéla lidem Fici)
a stanovila povinnost pfi jizdé na motorce pouzi-
vat helmu (pocet smrtelnych havarii motocyklistd je
bohuzel enormni), bude se asi tento dneska zcela

nezameénitelny charakter postupné pretvaret k tomu,

co vérné zname z domova.

s odpady, ale pfedevSim pfispét k tomu, aby obyvate-

Ié Vietnamu méli lepsi zivotni podminky.

Dullezité je, ze mistni lidé zacinaji postupné chapat, ze
vhodné nakladani s odpady jim pomuze Zit zdravéji,
cozZ je pro pragmatické Vietnamce nesmirné dulezita

motivace.

Bé&hem realizace tohoto projektu rozvojové spolu-
prace mame moznost tuto zemi poznat nejenom
z nejriznéjsich pohled(, ale i zaznamenat jeji rychly
vyvoj a promeény. A tak na zavér néco malo obecnych

postrehl z nasich pobytd ve Vietnamu.

Vzdy nas fascinovalo, kolik osob ¢i véci Ize na jedné

motorce prepravit. ..

A jak dlouho si mistni zeny a pfedevSim studentky
udrzi eleganci v tradi¢nich Satech ao dai? Ne, Ze by

jim neslusely dziny!

Je logické, ze vietnamska spolecnost se vyviji jako
kazda. Doufejme, Ze specifické tradice i Usmeévy
pretrvaji a ze i vietnamska krajina zlstane stale tak

malebnou.

F|

Prijedeme-li do Vietnamu pfisté, nalezneme znovu

obraz téchto ulic naprosto pfeplnénych motorka-




Misto realizace projektu:
mesto Haiphong, severni Vietnam

Gestorské ministerstvo:
Ministerstvo prémyslu a obchodu

Doba realizace projektu:

1999-2003 / I. etapa, 2006-2010/ II. etapa

Celkovy finanéni objem:
28 mil. K&

Realizator projektu:
HOSPIMED, spol. s r.o0., MaleSicka 2251/51, 130 00 Praha 3
a Fakultni nemocnice Motol, V Uvalu 84, 150 06 Praha 5

Kontaktni osoba:
Ing. Martin Kalo§, vykonny Feditel, Divize High-Tech, martin.kalos@hospimed.cz

S OSPIMED

technologie moderni mediciny
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Socialisticky Vietnam byl dlouhé Iéta jednou ze ,spfatelenych zemi*, o které jsme nevedéli nic a zaroven vsech-
no. V ramci systému mezinarodni pomoci dochazelo ke sdileni a prerozdélovani ¢asti HDP jednotlivych zemi
tak, aby podle pfislusnych planovacich kritérii se pokud mozno vyrovnavala zZivotni Urover socialistického bloku.
Na zéakladé téchto tlakd, ale i na zékladé celosvétové fesenych programi - napfiklad WHO program zabranénf
Sifeni nakazlivych nemocni, program o¢kovani, program ochrany zen a déti atd. - dochazelo historicky k astym
kontaktdim mezi tehdej$i CSSR a Vietnamem. Jednim z téchto kontaktd byla i série zdravotnickych program,
vychézejicich jak z uvedenych mezinarodnich programd, tak nepochybné i z tlaku planovacich sovétskych struk-
tur. Planovani a realizace programU tohoto typu byla velmi aktualni zejména po ukonéeni americko-vietnamské
valky v poloviné sedmdesatych let, sjednoceni zemé a nastoleni tuhého socialistického fadu, kdy bylo nutno

jednak znovu vybudovat poni¢enou infrastrukturu zemé a jednak demonstrativné ukazat svétu prednosti tohoto

zfizenl.
Nemocnice ,Viethamsko-ceskoslovenského logického zafizeni nemocnice dodnes pravé z konce
pratelstvi“, Haiphong sedmdesatych let. SlySel jsem z Ust starych profe-

sor(l z ¢eskych nemocnic historky o vyhanéni hadd
Jednim z produktd t&chto programt bylo i znovuvybu-  z trosek rozbitych budov po tézké dobé valky s Ame-
dovani nemocnice Viet Tiep (Vietnamsko-Ceskoslo-  ricany. Mnohé historky jsou mozna povidacky starych
venského prételstvi) v Haiphongu, na kterém se velmi  véleénikl, ale na kazdém $prochu...
vyznamnou mérou podilelo pravé Ceskoslovensko.
Haiphong jako vyznamné pfistavni mésto bylo béhem  Nemocnice Viet Tiep byla vybudovéana jako nemocni-
valky poni¢eno a bylo nutné mimo jiné zrekonstruo-  ce pavilonového typu, charakteristického zejména sty-

vat provoz této nemocnice. Proto je mnoho techno-  lem provozu, kdy pfistup do pavilonl je pfimo zvenku, 25



HOSPIMED

Nemocnice Viet Tiep
béhem vystavby
nového pavilonu - _

| Pavodni
détské

oddéleni
pavodni pavilony nemaji slozit&jsf
chodby a ¢ekarny. Jedna moder-
ni nékolikapatrova budova snese
plné srovnani s evropskym sta-
vebnim standardem a je vyuZzi-
vana jako I0zkovy a diagnosticky pavilon. Zamérenf
nemocnice je vSeobecné, v podstaté vSechny béz-
né obory zde maji vétsi i mensi zastoupeni. Znacné

mnoZstvi Iékar(l studovalo v byvalém Ceskoslovensku

&i pozdéji Cesku, naopak mnoho specialistl z velkych
¢eskych nemocnic dodnes velmi rado vzpomina na
nékolikamésicni staze v nemocnici. Vznikla tak mno-
ha pratelstvi i lasky. Dodnes si davni pratelé pisi a pfi
navstévach v nemocnici ¢asto nasi pracovnici funguji

jako kuryfi dopisl i navonénych psanicek.

Pfed nékolika lety bylo zahéjeno budovani nového
centrélniho 10Zkového a operaéniho pavilonu. Jedna
se v podstaté o nékolikapatrovy monoblok, stavény
jiz modernimi technologiemi ze
zelezobetonu. Novy pavilon byl
jako vyznamna stavba vietnam-
ského zdravotnictvi sledovana
centralnimi organy a po nékoli-
ka posunutich terminG byl defi-
nitivné dostavén v roce 2005.
V roce 2006 se zacal stavét dalsf
pavilon a jestli vyjdou plany na zruseni pfilehlé véz-
nice a misto dozorcl na straznich vézich bude okolf
stfezit vratny supermoderni nemocnice, stane se Viet
Tiep jednou nejen z nejvétsich, ale i nejmodernéjsich

nemocnic v zemi.

Projekt Rekonstrukce a modernizace
nemochice Viet Tiep, Haiphong

V Hospimedu rozumime dokonale zdravotnickym
technologiim, ve Fakultni nemocnici Motol jsou experti
na léceni a vzdélavani lékarskych odbornikd. Pokusili
jsme se spojit sily v projektu pomoci nemocnici Viet
Tiep. Cilem bylo nejen dodat moderni zdravotnické
technologie, ale i naucit mistni specialisty tyto ¢asto
velmi slozité pristroje dokonale vyuzivat. Ceské repub-
lika byla odedavna znama jako vyrobce $Spickovych
pfistrojd, jméno podniku Chirana je pojmem v celém
rozvojovém svété. Tato slava po revoluci znacné
pobledla, ale i dnes se najdou v CR $pickové firmy ping
konkurujici nejznamé&jsim svétovym znackam. Namat-
kou Linet, Cheiron, BMT - to je jen nékolik z Eeskych
vyrobcl, jejichz vyrobky jsme kompletovali pro nase
dodavky. PFi vybéru jednotlivych komponent dodava-
né medicinské techniky jsme vychazeli z programu

rozvoje nemocnice Viet Tiep, zalozeného na planu



Ministerstva zdravotnictvi Viethamu a pozice nemocni-
ce v tomto dlouhodobém planu. Pfi nasich navstévach
v nemocnici je kazdoro€né upfesnovan seznam tech-
nologii, které si nemocnice pfeje v budoucnu dodat.
Tento seznam prioritnich poloZek je konfrontovan jed-
nak s ro¢nim objemem uvolnénych
prostfedkl z Ceské strany, jednak
s moznostmi ¢eskych vyrobcd dodat
techniku, ktera je schopna obstat
zejména ve velmi narocnych klimatic-
kych podminkach pfimorské polohy
Haiphongu. A Ze to neni jednoduché,

se presvedcili jiz mnozi Eesti vyrobci.

Projekt nemocnice Viet Tiep je dle
prfani nemocnice realizovan v roc¢-
nich obdobich monotematicky, pro-
stfedky jednotlivych fazi jsou uréeny
pro nakup zdravotnické techniky a vybaveni nemoc-
nice. Nové je realizovan i vzdélavaci program, nebot
odbornici nemocnice maji velky zajem o vzdélavani
v CR. Motolska fakultni nemocnice se velmi aktivné

ujala této naro¢né cinnosti.

Prvni faze projektu od roku 2000 znamenala pro nas
kromé dodavky a instalace i detailni seznameni's pra-
covis§tém, pozadavky nemocnice, strategii rozvoje
a postupem vystavby nového pavilonu. Navic jsme
se pustili i do oprav davno dodanych pfistrojd ze
sedmdesatych let - staré anesteziologické pfistro-
je Chirana byly znovu zprovoznény, nebot od jejich
dodavky nebyly témé&F pouzivany. Cesti inzenyfi se

ukazali jako opravafi témér Cehokoliv. A nejednou

jsme slySeli ,Cesky specialista umi v8e, pojdte nam
prosim pfi operaci pfistroj sam obsluhovat* - a ¢lovek
jde, protoze to je zavazek, ze kterého nejde vycouvat.
A tak nékdy nasi inzenyfi supluji na chvili Iékafe, vyuzi-
ji svych zku8enosti z Eeskych nemocnic a pomohou

vietnamskym kolegtim.

V roce 2001 jsme se vénovali zejména specialnim
pfistrojdm pro sledovani mozku. Toto zafizeni bylo
prvni podobné v Haiphongu a jedno z prvnich na
této Urovni ve Vietnamu. EEG systém Brainscope byl
instalovan na nové vznikajicim pracovisti neurologie.
Ze strany nemocnice byl vznesen pozadavek nejen
na instalaci systému ale i na nékolikadenni podrobné
vyskoleni personédlu pro analyzu EEG kfivek, nebot
podobna diagnostickd metoda nebyla nikdy v nemoc-
nici vyuzivana. Ze strany odbératele byla vyjadrena
spokojenost s timto klinickym $Skole-
nim nad ramec bézného uzivatelské-
ho technického zaskoleni. Toto Sko-
leni probé&hlo v podstaté jako Uvodni
trénink personéalu nové vznikajiciho
oddéleni nahravani a hodnoceni EEG
zédznamU. Realizator v tomto pfipa-
dé nejen dodal unikatni zafizeni, ale
nemalou mérou prispél i k zavede-
ni zcela nové diagnostické metody
v nemocnici a ke vzniku nového

oddéleni v nemocnici.

V dalSich letech 2002-2003 dodavky I0zek, ope-
ra¢nich svétel a stold pomohly pfi vybaveni nového
pavilonu. Nové vznikajici jednotky intenzivni péce,
operacni saly i vySetfovny jsou vybavovany postup-
né kvalitnimi pfistroji Made in Czech Republic. Pfi
oficialnim otvirani pavilonu za Ucasti i Ceské oficialni
navstévy jsme hrdé sledovali desitky pacientl, kteff
byli v té chvili Zivotné zavisli na pfistrojich a know-how

Geskych vyrobcl a lékard.

Reprezentace Ceské republiky

Jiz jméno nemocnice napovidd o velmi pozitivnim

jménu Ceské republiky ve Viethamu a jmenovité
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v Haiphongu. Realiza¢ni
skupina, védoma si tohoto
zavazku, nejen provadéla
Ukoly spojené s dodav-
kou a instalaci zafizeni,
ale pfihlasila se i k odka-
zu dfivéjsich dodavatell
a zprovoznila nékteré pfi-
stroje dodané pfed deseti
i vice lety od &eskych vyrobcll. Skoleni personélu,
zejména nove vzniklého oddéleni pro zaznam a popis
EEG kFivek, kdy ¢esti realizatofi nejen prokazali tech-

nické znalosti, ale naucili viethnamské odborniky pro-

blematice elektroencefalografie, bylo
z vietnamské strany hodnoceno jako
mimoradny pfinos a utvrzeni o vyzna-

mu spoluprace s ¢eskou stranou.

Reference ¢eskych subjektd v nemoc-
nici Viet Tiep pomahaji Ceskym vyrob-
cim a dovozclm pfi jednéanich na
Ministerstvu zdravotnictvi, kam byly
pfedany nabidky do tendrll pofa-
danych ve spolupréci se Svétovou
bankou, ale i pfi jednanich pfimo
v nemocnicich. | tim stoupa poveédo-

mi vietnamskych organd o &eskych

Otevirani nového oddéleni AR

=1

)
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republice jako o zemi,
kde se i po desitkach let
vyrabeji kvalitni  robust-
ni vyrobky. Vietnam jako
zeme rychle se rozvijejicl
bude v budoucnu per-
spektivnim partnerem,

ktery si na své potfeby
dokaze vydélat a proto jisté teritoriem pro export zaji-

mavym.

Samozrejmé nejvétsim prinosem projektu je zvysovani
kvality poskytované zdravotni péce obyvateldm Hai-
phongu. Nové otevfeny pavilon, z velké &asti s Ces-
kymi pfistroji a ostatnim vybavenim (IGzka, operaéni
svétla, operaéni stoly), je vysoce kladné hodnocenym
prispévkem ke komfortu pacientl i personalu a Urov-
ni poskytované péce. Za spole¢nost Hospimed jsem
rad, Ze mazeme byt jednémi z téch, ktefi vidi Vietnam
jako perspektivni zemi s milymi lidmi, zemi se slozitou

minulosti ale jisté velmi perspektivni budoucnosti.



Misto realizace projektu:
Vietnam, provincie Thua Thien Hue, komuna Phong My

Gestorské ministerstvo:
Ministerstvo zemé&délstvi

Doba realizace projektu:
2007 - 2009

Celkovy rozpocet projektu:
7990 000,- K&

Realizator projektu:
MOTT MACDONALD Praha, spol. s r.o., Narodni 15, 110 00 Praha 1, www.mottmac.com
spole¢né s IFER - Ustav pro vyzkum lesnich ekosystém, s.r.o.
a Ceskou zemé&délskou univerzitou v Praze

Hlavni partnerska instituce v misté realizace:
Forest Inventory and Planning Institute (FIPI), Thanhtri, Hanoi, Vietnam
Email: p.hung.tbi@hn.vnn.vn

Kontaktni osoba:
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Rozvojovy zamér projektu:
ZlepSen( Zivotni Grovné komuny Phong My, prostfednictvim zavedeni principd trvale udrzitelného hospodareni

v lesich a obnovy lest v komuné.

Hlavni cilové skupiny:

Obyvatelé komunity Phong My, odborné instituce pUsobici v lesnictvi, regionalni a mistni sprava

Vystupy projektu:
Vystup 1: Technicka zprdava o sou¢asném stavu lest a udrZitelna databaze
1 Upfesnéni cill a metodiky dle lokalniho Setfeni a pozadavk( pfijemce
M Zaskoleni na téma mapovani, inventarizace a hodnoceni lesnich ekosystém a kritickych oblastf (,training by
doing") 29
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Zmapovani terénu (,training by doing")

Vytvoreni aktualni databaze

Vystup 2: Navrh nového managementu lesu a pfirodnich zdroji

Vytvoreni a projednani novych pland managementu lest a akénich pland pro rehabilitaci kritickych oblastf

Skolenf a workshopy na téma udrzitelné lesni hospodafstvi, udrZitelny rozvoj produkce, ochrana les(l, rehabi-

litace kritickych oblasti

Vystup 3: Demonstracni plochy - pilotni aplikace novych technik a technologii

|dentifikace pilotnich obci a demonstraénich ploch a vytvoreni pracovnich skupin v obcich, specifikace tech-

nik a technologif
Zalozeni demonstracnich ploch, lesnich skolek

Supervize a studijni navstévy

Vystup 4: Zvysené povédomi komunity v oblasti pFinost udrZitelného vyuZiti a ochrany lesnich

ekosystéemui

Skolenf, workshopy, participaéni planovani a realizace

Vietnamu se po dlouhych letech nadvlady raznych
ekonomicky silngjsich mocnosti podafilo vytvorit
samostatnost. Cihani, Francouzi, Ameri¢ani a mnozf
daldi byli vyhnani a Vietnam svétu ukazal, ze si chce
a dokéaze vladnout sam. V zemi je politicka stabilita,
a tak narodu s povéstnou pili a houzevnatosti nebra-
ni prakticky nic v intenzivnim rozvoji. Zdéné domy
nahrazuji bambusové chatr¢e, motocykly stfidaji kola
a prakticky v celé zemi se intenzivné tézi, zpracovava,
vyrébi a vyvazi. Takzvany business je ve Viethamu na
prvnim misté a je naprosto véudypfitomny. Zivotni Gro-
ven rychle vzrlsta, postupné se posiluji i prvky demo-

kracie a viethamsti ob&ané se zacinaji mit dobre.

To v8e vSak s sebou pfinasi také nekteré negativni
jevy. Jednim z nich je odsunuti problematiky péce
o zivotni prostfedi az na jednu z poslednich pficek
priorit. Termin trvale udrzitelné vyuzivani pfirodnich
zdrojl je chapan jako néco, co ekonomicky rozvoj
brzdi a omezuje pravo Vietnamcl na Zivot v luxusu.
Vzhledem k historii Vietnamu je tento pfistup zcela
pochopitelny. Ostatn& i my Cesi stale prochazime
podobnou transformaci v zebfi¢ku hodnot. O to vice
jsou projekty zahrani¢ni rozvojové spoluprace v obo-
ru zivotniho prostfedi nebo zemédélstvi ve Vietnamu

potfebné. A o to vice dava smysl, ze je Vietham reali-

W
Obchod je neodde® - ¥
litelnou soucasti B S
vietnamské kultury. T‘-‘:g ~
Obchoduje se - =~ -
vSim a vSude.

zuje spole¢né se zemi, kterd ma tolik podobnou minu-

lost a pro$la v podstaté podobnym vyvojem.

Nas projekt je zalozen na pfenosu Ceského ,know
how* v oblasti lesniho hospodérstvi, inventarizace lest
a rehabilitace odlesnénych oblasti. Projekt je sméfo-
van do oblasti centralniho Vietnamu, komuny Phong
My. V komuné Phong My bylo v pribéhu vietnamsko
- americké véalky aplikovano velké mnozstvi dioxind
v podobé tzv. Agent Orange. Defoliacni ucinek dioxi-
nd zpUsobil masivni destrukci lesl a odlesnéné plo-
chy se dosud nedafi Uspésné revitalizovat. Nulovy
vegetaéni pokryv zpUsobuje ptdni erozi a s ni spojeny
transport dioxind do vodnich zdrojd a potazmo potrav-
niho fetézce mistnich obyvatel. Management lesnich

zdroju zde v podstaté neexistuje a veskera rozhodnuti



a planovani se odviji od momentalné vyhodnych nabi-
dek trhu. Nevyhody a zejména nestabilitu takto nasta-
veného systému jiz zacinaji pocitovat i Vietnamci,
nicméné potfeba jakéhosi strategického planovani je
ve Vietnamu zcela nova. Neni se Cemu divit, boufliva
a neustéle se ménici politicka i ekonomicka situace
v prdbéhu minulych staleti jaksi strategickému plano-

vani ve Vietnamu pfili§ prostoru nedavala.

Do Vietnamu jsme vyrazili poprvé zacatkem kvétna
2007. Prvni dojem byl naprosto nepfrekonatelny. VSe
je zde v pohybu, v8ude se néco dé&je. Clovék v pod-
staté az dostava pocit, ze se nachazi uprostfed neu-

X«

véfitelné vykonného ,mravenité“. Hned po prvnich
dnech je jasné, ze Vietnam je jednou z téch zemi,
kde privlastek ,rozvojova“ pochazi skute¢né od slova
rozvoj. Po silnici se jakoby nekontrolované Fiti stovky
troubicich motocykll, vSude voni vyborna vietnamskéa
kuchyné a ze zakouti se ozyva potouchly vietnamsky
smich. Vecer se pak viethamské ulice proméni v bad-
mingtonova hiisté, parky zaplni davy cvi¢encd jogy
i aerobiku a z vietnamskych hospod se nad skleni-
cemi piva bia hoi line pokfik ,Tram pham tram®, viet-

namska obdoba &eského ,Na zdravi“. Tu a tam tma-

vou ulici projede tzv. ,knedlikar®, ¢lovek, ktery pfimo
na kole vafi vietnamskou obdobu ¢eskych kynutych
knedlikd. Od téch nasich se lidi snad jen tim, ze se

ji z novinového papiru, ktery od knedliku neodlepite,

ani kdybyste jej odlepovali celou noc s houzevnatosti

vlastni jen Vietnamcim. Atmosféra Vietnamu dopl-
néna nadhernou pfirodou a neustale se usmivajicimi
a pozitivnimi lidmi je pro Evropany zkratka naprosto
atypicka a Uzasna. Pro turistu je tak Vietnam rozhod-
né lakavou zemi, kde je mozné jesté na posledni chvili

prozit kouzlo rozvojového svéta.

Realizator projektu rozvojové spoluprace vSak ma
zcela odliSnou pozici. Prijel do Vietnamu realizovat
projekt spolecné s viethamskymi partnery a jeho Uko-
lem je efektivné investovat vy&lenéné Ceské penize

do rozvoje Vietnamu. Aby se takovy Ukol v zemi jako

Vietnam uUspésné splnil, je tfeba se obrnit enormni

vytrvalosti a trpélivosti. Vietnamec je silny partner, je
to rozeny obchodnik, manazer a po staleti vychovava-

ny valecnik, ktery s usmévem na tvafi dokaze svého

partnera doslova utahat. Maximalni vykonnosti dosa-
huji tyto rysy zejména pfi obchodnich jednanich. Viet-
namci oficialni jednani zboznuiji a jsou schopni jednat
naprosto o cemkoli a v podstaté donekonecna. Pouhé
uvodni jednani s komunitou, kterou zastupoval vysoky
stranicky funkcionaf, mimochodem cClovék maximalné
materialistického smysleni zejména co se pfinost do
jehokapsy ty¢e, bylo treba realizovat asi pétkrat. V pri-
béhu jednotlivych dil¢ich jednani jsme byli postupné
presvédCovani o nutnosti zmény lesnického projektu
na projekt vystavby nemocnice, nasledovaly projekty
od vystavby silnice pfes projekt matefskych Skolek
az po ¢isténi zavlazovacich kanald. V takové situaci
bohuZel neexistuje zplsob, jak dané jednani uspisit,
jedné se o jakousi ,hru s tanci a zpévy*, ve které si
viethamska strana testuje vydrz a silu svého partne-
ra. Aby realizator obstél, je nutné neustale udrzovat
Usmeév na tvari a trvat na svém. Je nezbytné pfijmout
vietnamsky tvrdy zpUlsob hry a to i presto, ze se Cesky
realizator ¢asto neubrani pfemysleni nad tim, zda mu
nasledné psychiatrické lé€eni bude v ramci bilateral-
ni spoluprace hradit pro zménu strana vietnamska.
Usmivat se a neztracet nervy je zékladnim pravidlem
kazdého realizatora. Casem nakonec Zzjistite, Ze je to

docela zabavné a zaCnete si v8e uzivat.

Dal8im vyraznym rysem vietnamskych kolegl je
snaha mit vS8e pod maximalni kontrolou. Vietnam je
narod mimofadné organizovany, v Sest hodin rano tu
v8ichni na povel vstavaji a odchazeji do prace, stejné

tak uderem desaté hodiny vecerni Viethamci spora-

e
: Soucasne vietnamské Iesnl hospodarstw
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dané opousteji do té doby hlu¢né ulice. | v té nejza-
padlej§i vesnici existuji pfesné statistické prehledy
otom, jaké zpUsoby antikoncepce tamni zeny pouzivaji
akolik déti v prabéhu posledniho roku chodilo za $kolu
a jak Casto. Vietnamci maji zkratka absolutni pfehled
a kontrolu naprosto nad v&im. Rad, ktery se Vietnam-
ci vérni své vynalézavosti neustéle snazi ze vSech sil
obchazet, je vSudypfitomny. Stejny systém kontroly
a fizeni se pochopitelné snazi vietnamska strana
zavést také do realizace vaSeho spole¢ného projektu.
Fraze zacinajici ,You should..." tedy rady, co vSe byste
v projektu méli zménit dle pfedstav vietnamskeé strany
a co presné byste meli udélat, jsou zcela na dennim
poradku. O tom, co byste méli udélat vy, maji viet-
namsti partnefi naprosto jasnou predstavu. O tom, co
by méli délat oni, uz tak Uplné jasna predstava nee-
xistuje. A pokud chcete pfimét Vietnamce k intenzivni

a kvalitni praci, je tfeba je prvné nadchnout pro véc

Vietnamska priroda, pokud je chranéna tak jak ma,
je naprosto neprekonatelna:.

a prelozit vSe do jejich obchodniho jazyka. Pokud se

vam toto podafi, mate v podstaté vyhrano.

Pfi jednom z jednani se nés predstavitelé komunity
snazili donutit k Uplnému vyskrtnuti aktivity identifika-
ce oblasti pro zalesnéni a aktivity identifikace vhod-
nych druhl pro zalesnéni. Pry je to zbyte¢né plytvani
penézi, které oni dokazi utratit pfinosnéji. Pochopitel-
né jsme chtéli vybrané lokality vidét a tak nasedame
do auta a odjizdime kamsi na druhy konec komunity.

Po asi pllhodiné cesty zastavujeme uprostfed lesa.

« ¥

JJak tady to je“, fika zastupce komunity. ,Jak tady,
tady jsme preci v lese?”, za¢iname pochybovat, Ze
nas dovezli na spravné misto. ,Co tady budeme zales-
fovat? Navic tu preci neni zadna pldni eroze, nenf
tady zadny svah, Zadny transport dioxinG do vodnich

© i

zdroju“, snazime se vysvétlit zakladni pravidla pro vol-
bu oblasti pro vysadbu. ,No problem, v zafi vykacime
a v fijnu uz tu mizete sazet. Na svazich nam tu stejné
kvali zamoreni dioxiny nic neroste, tak to vysazime
tady. Taky je tady jednodus$si prace, prace na svazich
je moc obtizna. Vysazime tu samé akacie, protoze ty
se daji dobfe prodat.” V tu chvili je nam jasné, ze toto
je zase na minimalné 5 dal8ich jednani, na kterych
bude tfeba tvrdé vysvétlovat a ekologické pfinosy
jasné prekladat do jazyka obchodniho. Prace ve Viet-
namu je zkratka vyzva. Vietnamci nejsou rozhodné
narodem, ktery by si za pasivniho pfihlizeni nechal
diktovat, kde a co se ma udélat. Jsou to plnohodnotnf
partnefi, se kterymi je tfeba diskutovat a vzajemné se
doplnovat. VSe je o dlouhodobé spolupraci, v ramci
které se postupné vytvari mezi obéma stranami diivé-
ra. To déla celou praci mnohem zajimavejsi a vytvari

obrovsky pfinos také pro ¢eského realizétora.

A pro¢ by mél byt Vietnam i pfes vS8echny pracov-
ni nesnaze pro Ceskou republiku prioritni zemi? Je
pravda, ze ve Vietnamu nenajdete hladoveéjici déti
s nafouknutymi bfichy, nenajdete zde zadnou do o&f
bijici bidu s nulovou vyhlidkou na jakékoli zlepSeni,
zadnou takzvanou idedlni zivnou ptdu pro projekty
pomoci, diky kterym bychom se citili jako spasitelé.
Takovy Vietnam rozhodné neni. To, co na vas ve Viet-
namu ¢eka, je silny partner, silna zemé, ktera vi, co
chce. Pokud budeme schopni se takovému partnerovi
vyrovnat a postavit Celem, je zde maximalni potencial
pro vytvoreni Uspé&sného tymu a fungujicich vztahd
mezi obéma zemémi. A Ze takové vztahy budou do
budoucna pfinosné, o tom neni viibec tfeba pochybo-
vat. Ostatné vietnamsko ¢eské vztahy maji jiz mnoha-
letou tradici. TéEméF v kazdé vesnici narazite na mini-
malné jednoho Vietnamce, ktery pracoval v byvalém
Ceskoslovensku. A pracovat v zemi, kterd méa historii
tolik podobnou té nasi a kde najdete fadu lidi, kte-
f mluvi nasim jazykem a na byvalé Ceskoslovensko

vzpominaji v superlativech, je pfeci bajecné.



Cesi o¢ima Vietnamky

Uz druhy rok pracuji jako koordinatorka ceskych

PFi

rozvojovych projektl. Prace mé strasné bavi, pri-
nasi do meého zivota mnoho radosti a obrovské
zkusenosti z rlznych oblasti, zejména z hlediska
interkulturni problematiky.

prvnim pfijezdu do Vietnamu jsou CeSti realiza-
tofi obvykle nadseni svym dulezitym poslanim
“pomoci této chudé zemi”. Maji asi krasnou pred-
stavu, jak je Vietnamci uvitaji a jak s nimi budou
aktivné spolupracovat. Realita je bohuzel vzdy
jina nez predstava. Kromé toho, ze musi pfekonat
neékteré prirodni nastrahy jako pocasi, jidlo nebo
tu pfiSernou dopravu, to nejhorsi na né teprve
ceka na uradech.

Jazykova bariéra, rozdily v pracovnim stylu a kulturnf

rozdilnosti jsou nejhorsi prekazky. Cizinci urcité
maji prvni dojem, ze Vietnamci jsou mili, usmivajf
se... Na uradech, pfi jednanich je to stejné, ten
usmeyv je u kazdého. Kdo tu Zije déle, tak postup-
né poznava, ze ten Usmev je prirozena reakce.
Vietnamci se usmivaji, kdyz maji radost a jsou
s néc¢im spokojeni, usmivaji se ale také, kdyz
nékomu nerozumi a také kdyz s nékym nesou-
hlasi... Cesi to nejdfive také nevédsli - kdyz vidsli
vietnamskeé ufedniky, jak se usmivaji, mysleli, ze
vSe bude fajn. Za néjakou dobu ale pochopi-
li a Casto ted fikaji: ‘Jestli se usmivaji, tak to je
Spatne!!!”.

Dalsi princip jednani, ktery Cesti experti neznali, je

“vyznam nevysloveného®. Ve Viethamu, zejména
na Uradech, moc neplati pfimé otazky a odpo-
védi. Urednici vzdy jednajf diplomaticky, usmivajf
se, ale vétSinou nefikaji, co skutec¢né chtéji. Musi-
te na to pfrijit sami. Pokud to neobjevite, tak mate
smulu. Ne jednou jsem slySela, jak si vietnam-
§tf Urednici stézuji, ze Cesi bud jsou tak pomalf
nebo spi$ nechtéji rozumét. Vzdy jsem se smala
a fikala jim: “Mate pravdu, osobné ty Cechy lituji,
protoze neumi byt mazani jako Viethnamci”. Navic
Vietnamci maji ve zvyku davat sliby lacino, pro
né moc neplati prislovi “slib se ma splnit”. Slibujf,
slibuji a pak nehnou ani prstem. Cesi v&¥ véemu,
co fikaji, co slibuji a mysli si, ze v8e pljde pod-
le toho, jak se domluvili. Za mésic, tfi mésice se
vraceji do Vietnamu, ale nic se nezmeénilo...

Za negjakou dobu je zfejmy i dalSi princip: “pfi praci je

potfeba Viethamce pofad popohanét”...

Situace v provinciich je jesté horsi. Mistni Gfednici

jsou mnohem méné schopni, chybi jim nejen
znalosti ale i ochota. Navic jsou strasné “tvofivi”,
porad si vymysleji néjaké nové véci a doporucuji

neustalé zmény projektd nebo zplsobl fesent.
Samoziejmg, ze Ce$i tomu zpodatku ve&F, tak
feSi a resi, vénuji tomu mnoho Usili a Casu a pak
poznaji, ze to k ni¢emu neni.

Chyby nejsou jen na vietnamské strane ale i na ¢es-

ké. Cesti experti si Gasto stézuji, ze Vietnamci
nejsou pti spolupraci aktivni. Jeden z dlvodu
je to, ze nékteré projekty Ci aktivity nepochazeji
ze z&jmu komunity. Cesi pripravili projekty doma
bez znalosti prostfedi a pak je pfijeli do Vietna-
mu realizovat. Mnoho véci tak neodpovida mist-
nim podminkam a potfebam. Nékdy je problém
i v nedostate¢né komunikaci - lidé z vedeni okre-
su neznaji cely projekt a pak se rozciluji: ,Na
co potfebujeme suSarnu, kdyz mame tropické
pocasi? My Vietnamci se zivime zemédélstvim
uz tisicileti a ani ve snu nas nenapadlo, ze bude-
me potfebovat susarnu, pro¢ nam radeéji nekou-
pite néco praktického?*. Kdyz pak byla susarna
instalovana na univerzité, rozhodli se bojovat
o to, aby ji dostali zpatky do komuny...

Trpélivost je zékladni vliastnost, kterou budete ve

Vietnamu potfebovat, jinak se brzo zblaznite.
Jeden vedouci projektu, sociolog a vietnamista,
meél moc rad Vietnam, ale po tolika potizich na
Uradech byl skoro zoufaly. Jednou jel do Hanoje
a na nektera jednani jsem ho doprovazela. Na
jednom z ministerstev nas pfijal arednik, kte-
ry ma na starosti Ceské projekty a samozfejme
rozumi problematice, a oni se snadno domluvili.
Po jednani mi fikal: “Ten pan je normalni, vid?”.
Sli jsme na dal&f jednani, tentokrét s Glovékem
z vladni kancelare. Po setkani mi zase fikal:
“Hele, ten kluk je Uplné normalni, jo?”. Tak jsem
se na néj podivala a zeptala se: “Mysli§, ze jsem
také normalni?“. On na mé koukl a odpoveédél:
“Asi jo!”. Byla jsem tehdy zmatena, nevédéla
jsem, co pro Cechy znamena byt normalni? Na
druhé strané chéapu, ze je nastvany na vietnam-
ské uredniky. Snazila jsem se mu vysvétlovat, ze
vSude jsou dobfi i Spatni lidé, ze na jakémkoliv
Ufadu na sveté najdeme néjakého hlupaka. Také
s nim souhlasim, ze ve Viethnamu je to asi horsf
a to je také dlvod, proc¢ jste tady. Kdyby to tak
nebylo, moznéa by naopak Vietnamci pfijizdéli do
CR poskytovat rozvojovou pomoc a udit vas, co
a jak se ma délat...

Uvedené pfiklady nejsou reprezentativnim odrazem

vSech potizi, se kterymi se Cesti experti setkavaji
ve Vietnamu, ale urcité ty potize nejsou nepreko-
natelné. Staci trochu vnimat, hodné naslouchat
a vzdy najdeme feseni. Na druhou stranu veéfim,
7e prace ve Vietnamu p¥inasi také Cechlim velké
zkusenosti i mnoho radosti.

Phung Thi Phuong Hien
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